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A I'Assemblée Générale de la société FORSEE POWER SA

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous avons effectué I'audit des
comptes consolidés de la société FORSEE POWER SA relatifs a I'exercice clos le 31 décemhre 2022, tels qu’ils sont

joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du reférentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union
Européenne, réguliers et sinceres et donnent une image fidele du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine, a la fin de I'exercice, de I'ensemble constitué par les personnes et

entités comprises dans la consolidation,

L'opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au Comité d'Audit.



Fondement de I'opinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France, Nous estimons que

les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre apinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsahilités des

Commissaires aux Comptes relatives a I'audit des comptes consolidés » du présent rapport,

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d'indépendance prévues par le Code de
Commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période du 1¥ Janvier
2022 a la date d’émission de notre rappert, et notamment nous n’avons pas fourni de services interdits par larticle

5, paragraphe 1, du réglement {(UE) n* 537/2014,

Justification des appréciations - Points clés de Paudit

En application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du Code de Commerce relatives a la justification de nos
appréciations, nous portons a votre connaissance les points clés de l'audit relatifs aux risques d'anomalies
significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importants pour I'audit des comptes consoclidés

de l'exercice, ainsi que les reponses gue nous avons apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes consolidés pris dans leur
ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments

de ces comptes consolidés pris isolément.

Comptabilisation des immobilisations relatives aux frais de développement

Notes 3.1.2, 3.3.3 et 7.2 de I'annexe aux comptes consolides 2022,
Risques identifiés et principaux jugements

Les frais de développement de projets, incluant les frais de développements en cours, représentent 3 la cléture au

31 décembre 2022 :
- Une valeur nette comptable de 13,3 m€ ;
- Un total de 3,8 m€ de frais immobilisés sur l'exercice ;
- Unedotation aux amortissements de —3,8 m€ ;

- Untotal de -5,5 m€ de frais de développement comptabilisés en charges de la période.
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Le Groupe FORSEE POWER immobilise ses frais de développement des lors gu'ils répondent aux critéres
d'immobilisation définis par la norme IAS 38 et gqu’il est probable que le projet développé génére des avantages
économigues futurs, La comptabilisation des frais de développement en immobilisation est considérée comme un

point clé de Faudit en raisen des jugements exercés et des estimations faites par la Direction pour apprécier :
- Le respect de toutes les conditions nécessaires a I'activation des colts correspondants ;

- L'évaluation des colts susceptibles d’étre immobilisés au titre des phases de développement des projets ;
- Ladurée de vie et en conséguence les durées d’amortissements retenues pour ces projets;

- les indices de pertes de valeur/dépréciation de I'ensemble des projets.

Procédures d’audit mises en ceuvre en réponse 4 ce risque
Nos travaux ont consisté a :

- Prendre connaissance des contrdles congus et appliqués par le Groupe FORSEE POWER pour mesurer les colts

de développement activables et s’assurer de leur conformité & la norme |AS 38 ;

- Prendre connaissance du processus d’identification des projets en cours de développement en vérifiant

notamment :
» Lamise en place d’une comptabhilité analytique dediée ;

» La mise en place d'un suivi détaillé de I'ensemble des projets en cours permettant de valider les nouveaux

projets repondant aux criteres d’activation

- Vérifier, sur la base d’une sélection de projets, que les conditions d’activation des projets conformément a la

norme lAS 38 sont bien remplies et notamment ;
= Faisabilité technigque et capacité technigque pour achever le développement, et utiliser ou vendre I actif ;

» |Intention d’achever le développement, capacité a utiliser ou a vendre I'actif, et disponibilité des ressources

financiéres ;
* Probabilite de I'existence d’avantages economigues futurs ;
= Fiabilité de la mesure des dépenses engagées,

- Vérifier I'estimation des colts de développement engagés au titre des projets éligibles et reconnus a l'actif du

Groupe, notamment :

» En vérifiant, au moyen de sondage, la valorisation des taux horaires appliques aux temps imputeés aux

projets ;
= Le cas échéant, la déduction des crédits d’imp6ts recherche du montant de la valeur immaobilisée ;

- Vérifier la faisabilité technique nécessaire a 'achévement des projets par entretien avec le management ;
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- Sassurer de I'absence de perte de valeur au 31 décemhbre 2022 sur les projets en cours par des entretiens avec

la Direction et la revue des prévisions des ventes sur la durée estimative du projet;

- Veérifier la disponibilité de ressources technigues, financieres et autres appropriées pour achever les

développements et les utiliser ;
- Examiner la durée d’amortissement retenue en fonction de la durée de vie prévisionnelle des projets activés,

- Vérifier le caractére approprié de l'information en annexe aux comptes consolidés.

Litige avec |a société UNU GmbH

Notes 3.1.2, 3.3.16 et 7.11 de I'annexe aux comptes consolidés 2022,

Risques identifiés et principaux jugements

Les activités du Groupe sont menées dans un environnement en évolution permanente et dans un cadre
réglementaire international complexe. Le Groupe est soumis a des changements importants dans I'environnement
législatif, "'application ou linterprétation des réglementations, mais aussi confronté a des contentieux nés dans le

cadre du cours normal de ses activités,

Les provisions pour risques de litiges représentent un montant total au bilan de 0,7 m€ au 31 décembre 2022, et
correspendent a la valorisation de risques de pénalités clients, ou de contentieux, notamment le litige avec la société

UNU GmbH qui s’éléve & 0,4 m£€ au 31 décembre 2022,

La société UNU GmbH produits des scooters et s’approvisionnait en batteries auprés de FORSEE POWER SA.
UNU GmbH a assigné FORSEE POWER SA pour plusieurs griefs :

» Le défaut et le non-respect des spécificités techniques convenues pour des batteries ; assignation en mars
2021 devant le Tribunal de Commerce de Paris. UNU GmhbH en appelle a la responsabilité du fait des produits
défectueux et a la responsabilité contractuelle de droit commun de FORSEE POWER SA et de son ancien
assureur et demande une expertise judiciaire, Malgré 'expertise judiciaire en cours, UNU GmbH a assigné
FORSEE POWER SA en novembre 2021 pour ces mémes griefs et réclame 15,9 m€ au titre des préjudices

matériels subis,

= Incendie dans une habitation entrainant le décés d’un particulier ; assignation en mai 2022 devant le Tribunal

Judiciaire de Lyon ; Une expertise judiciaire est en cours afin de déterminer les causes de I'incendie,

» Enfin, 3 assignations en intervention forcée d’UNU GmbH ont été mises en ceuvre en Allemagne courant 2022

pour d’autres faits ayant causé des dommages materiels et ou corporels.

- Le Groupe FORSEE POWER exerce son jugement dans I'évaluation du risque encouru relatif au litige avec la
société UNU GmbH, et constitue une provision lorsque la charge pouvant résulter de ce litige est probable et que

le montant peut étre soit quantifié soit estimé dans une fourchette raisonnable ;
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- laprovision de 0,4 m€ comptabilisée au 31 décembre 2022 a trait aux frais de procédure et d’expertise judiciaire.
En effet, la société FORSEE PWER SA considére que les demandes de la société UNU GmbH sont infondées et
compte faire valoir ses droits et arguments juridiques légitimant a ce stade de la procédure ’absence de pravision

pour risques au-dela des codts juridiques mentionnés ;

Nous considérons ce litige comme un point-clé de I'audit compte tenu de I'importance des montants en jeu et du

degré de jugement requis pour la détermination des éventuelles provisions a constater a la cléture,

Procédures d’audit mises en ceuvre en réponse 3 ce risque

Nous avons analysé I'ensemble des éléments mis a notre disposition relatifs aux différends entre le Groupe
FORSEE POWER et la société UNU GmbH au titre des préjudices résultant d’incidents et incendies de batteries et

avons notamment :
- Examiné les différentes assignations et ordonnances relatives a la procédure en cours sur ce litige ;

- Examiné les estimations du risque réalisées par la Direction en les confrontant aux informations figurant
dans le courrier de I'avocat en charge du dossier a la suite de nos demandes de confirmation sur ce litige,

ainsi qu’a la note interne établie par la société ;

- Apprécié l'analyse du risque faite par la Direction au titre de ce litige, la conduisant a conclure que les

demandes de la société UNU GmbH sont infondées ;

- Contrblé le caractére approprié des informations relatives a ce litige présentées dans les notes annexes aux

comptes consolides.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, aux
vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des informations relatives au Groupe,

donneées dans le rapport de gestion du Conseil d’Administration.
Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.

Nous attestons que la Déclaration Consolidée de performance extra-financiére prévue par Farticle L. 225-102-1 du
Code de Commerce figure dans le rapport sur la gestion du Groupe, étant précisé que, conformément aux
dispositions de Farticle L, 823-10 de ce Code, les informations contenues dans cette déclaration n’ont pas fait 'objet
de notre part de vérifications de sincérité ou de concordance avec les comptes consolidés et doivent faire "objet d’un

rapport par un Organisme Tiers Indépendant.
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Autres vérifications ou informations prévues par les textes légaux et réglementaires
Format de présentation des comptes consolidés destinés a étre inclus dans le Rapport Financier Annuel

Nous avons également procédé, conformément a la norme d’exercice professionnel sur les diligences du
Commissaire aux Comptes relatives aux comptes annuels et consolidés présentés selon le format d’information
électronigue unique eurcpéen, a la vérification du respect de ce format défini par le réglement européen délégué
n°®2019/815 du 17 décembre 2018 dans la présentation des comptes consolidés destinés a étre inclus dans le Rapport
Financier Annuel mentionné au | de l'article L. 451-1-2 du Code Monétaire et Financier, établis sous la responsabilité
du Président Directeur Général. S'agissant de comptes consolidés, nos diligences comprennent la vérification de la

conformité du balisage de ces comptes au format défini par le réglement précité,

Sur la base de nos travaux, nous concluons gue la présentation des comptes consolidés destinés a étre inclus dans le
Rapport Financier Annuel respecte, dans tous ses aspects significatifs, le format d'information électronigue unique

européen.

En raison des limites techniques inhérentes au macro-balisage des comptes consolidés selon le format d’information
electronigue unigue européen, il est possible que le contenu de certaines balises des notes annexes ne soit pas

restitué de maniére identique aux comptes consolidés joints au présent rapport.

Par ailleurs, il ne nous appartient pas de vérifier que les comptes consclidés qui seront effectivement inclus par votre
Société dans le Rapport Financier Annuel déposé auprés de I'AMF, correspondent a ceux sur lesguels nous avons

realisé nos travaux

Désignation des Commissaires aux Comptes

Nous avons été nommés Commissaires aux Comptes de la société FORSEE POWER SA par FAssemblée Générale du

30 juin 2017 pour Deloitte & Associés et du 8 décembre 2018 pour le Cabinet lean Lebit.

Au 31 décembre 2022, Deloitte & Associés était dans la 6°™ année de sa mission sans interruption et le Cabinet
Jean Lebit dans la 5°™ année, dont respectivermnent deux et deux années depuis que les titres de la société ont été

admis aux négociations sur un marché réglementé,

Responsabilités de la Direction et des personnas constituant le Gouvernement d&’Entreprise relatives aux comptes

consolidés

Il appartient a la Direction d’établir des comptes consolidés présentant une image fidéle confarmément au référentiel
IFRS tel gu’adopte dans FUnion Européenne, ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu'elle estime
nécessaire a l'établissement de comptes consolidés ne comportant pas d'anomalie significative, que celles-ci

proviennent de fraudes ou resultent d'erreurs.
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Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe a la Direction d’évaluer la capacité de la Société a
poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a
la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de

liquider la société ou de cesser son activité,

Il incombe au Comité d’Audit de suivre le processus d’élaboration de I'information financiére et suivre |'efficacité des
systémes de contréle interne et de gestion des risgques, ainsi que le cas échéant de l'audit interne, en ¢e qui concerne

les procédures relatives a I'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiére,
Les comptes consolidés ont été arrétés par le Conseil d’Administration du 5 avril 2023,

Responsabilités des Commissaires aux Comptes relatives 3 Paudit des comptes consolidés

Il nous appartient d’‘établir un rapport surles comptes consolidés. Notre ohjectif est d’obtenir 'assurance raisonnable
que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalie significative. L'assurance
raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux
normes d’exercice professionnel permet de systématiguement détecter toute anomalie significative. Les anomalies
peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'an peut
raisonnablement s’attendre a ce gu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions

économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.823-10-1 du Code de Commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste

pas a garantir la viabilite ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, le

Commissaire aux Comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

- Ilidentifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies significatives, que celles-
ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit face a ces
risques, et recueille des éléements qu'il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-
détection d’une anomalie significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie
significative résultant d’'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions

volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

- Il prend connaissance du contréle interne pertinent pour l'audit afin de définir des procédures d'audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur lefficacité du contréle

interne ;

- llapprécie le caractére approprié des méthodes comptahles retenues et le caractéere raisonnahle des estimations
comptables faites par la Direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les comptes

consolidés ;
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= |l apprécie le caractére approprié de I'application par la Direction de la convention comptable de continuité
d’exploitation et, selon les éléments collectés, 'existence ou non d’une incertitude significative liée 3 des
événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son
exploitation, Cette appréciation s’ appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois
rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation,
S’il conclut a I'existence d’une incertitude significative, il attire I’attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont

pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

- Il apprécie la présentation d’ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolidés refletent les

opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidele ;

Concernant I'information financiére des personnes ou entités comprises dans le périmétre de consalidation, il
cellecte des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour exprimer une opinion sur les comptes cansolidés,
Il est responsable de la Direction, de la supervision et de la réalisation de I'audit des comptes consolidés ainsi

que de I'opinion exprimée sur ces comptes,

Rapport au Comité o Audit

Nous remettons au Comité d’Audit un rapport gui présente notamment I'étendue des travaux d'audit et le
programme de travail mis en ceuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous portons également a
sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives du contréle interne que nous avons identifiées pour ce

qui concerne les procédures relatives a I'élaboration et au traitement de information comptable et financiére,

Parmi les éléements communigués dans le rapport au Comité d’Audit figurent les risques d’anomalies significatives,
que nous jugeons avoir été les plus importants pour I'audit des comptes consolidés de I'exercice et qui constituent

de ce fait les points clés de "audit, qu’il nous appartient de décrire dans le présent rapport.

Nous fournissons également au Comité d'Audit la déclaration prévue par l'article 6 du réglement (UE) n® 537-2014
confirmant notre indépendance, au sens des régles applicables en France telles gu’elles sont fixées notamment par
les articles L.822-10 a L.822-14 du Code de Commerce et dans le Code de Déantologie de la profession de
Commissaire aux Comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons avec le Comité d’Audit des risques pesant sur

notre indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées,
Paris-La Défense et Sarcelles, le 19 avril 2023

Les Commissaires aux Comptes

Deloitte & Associés lean LEBIT

oy
U i 9 Joan LEEIT
Thierry QUERCN
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'EQRSEE Groupe Forsee

Comptes consolidés IFRS au 31 décembrs 2022

en milliers d'euros Notes 31 decembre 2022 31 décembre 2021
Actifs non courants 49 509 41 738
Goodwill 7.1 1523 1523
Immebilisations incorporelles 7.2 14 955 14 892
Immeoebilisations corporelles 7.3 25 978 18 643
Actifs financiers non courants 7.4 1 751 5 588
z;gg:ﬁ't:;n dans les sociétés mises en 25 4 043
Autres actifs non courants 7.8 935 720
Actifs d'impdts différés 7.19 323 373
Actifs courants 97 017 124 859
Stocks 7.6 37 4786 28 417
Créances clients 7.7 15 960 10 571
Autres actifs courants 7.8 12 566 15101
Actifs financiers courants 7.5
Trésorerie et équivalent de trésorerie 7.9 31 014 70770
Capitaux propres 39 650 69 224

Capitaux propres attribuables aux

o e s 39 650 69 224
propriétaires de la société mére _
Capital social émis 7.10 5 357 5 321
Primes d'émission 7.10 132 913 132 949
Réserwes de conversion 7.10.5 (295) (1986)
Réserves 7.10 (65 757) {30 754)
Résultat net 7.10 (32 568) {38 097)
Intéréts minoritaires () 0
Dettes 106 876 97 374
Passifs nhon courants 67 407 68 070
Passifs financiers non courants 713 51 455 51 913
Avantages du persennel 712 379 181
Provisions pour risques et charges 7.11 7170 5318
Autres passifs non courants 7.18 4118 3 683
Dérivés sur instrument financier 7.14 4 108 6 972
Passifs dimpbts difiérés 7.19 178 5

Passifs courants 39 469 29 304
Passifs financiers courants 7.13 8 711 1759
Provisions pour risques et charges 7.11 0 0
Dettes fournisseurs 717 20 152 13 599
Autres passifs courants 7.18 10 608 13 948
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FORSEE
POWER

Groupe Forsee Fower
Comptes consolidés IFRS au 31 décembrs 2022

Etat consolidé du compte de résultat

en milliers d’euros

Notes

31 décembre 31 décembre

2022 2021
Chiffre d'affaires 8.1 111 018 72 423
Autres produits et charges opérationnels 8.2 (430) {1042)
Sendces extérieurs et achats consommas 8.3 {95 302) (66 008)
Charges de personnel 8.4 {30 0886) (26 613)
Impéts et taxes 8.5 (771) (906)
Amortissements 8.6 {9 090) {4 762)
Dépréciations nettes 8.6 {3 599) (172)
Provisions nettes 8.6 {1 854) 1097
Résultat opérationnel courant (30 113) {25 984)
Résultat opératiohnel non courant 8.7 {788)
Résultat opérationnel (30 113) {26 772)
Froduits financiers 8.8 2
Cout de l'endettement financier brut 8.8 {2 982) {5 468)
Autres charges et produits financiers nets 8.8 1254 {5 723)
Résultat financier 8.8 (1 726) {11 192)
Snuc;;edi:te:serésultat dans les sociétés mises 75 (331)
Résultat avant impot (32 170) {37 963)
Impdts sur le résultat 8.9 (398) {134)
Resultat net consolidé (32 568) {38 097)
gg;té ,;3:;; Zirerfb uable aux propriétaires de la (32 568) o
Dont intéréts minoritaires Q)

Résultat net par actich

(0,61) €

Résultat net dilué par action
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+ORSEE Groupe Forsee I ower
pOWER Comptes consolidés IFRS au 31 décembrs 2022

Etat des autres éléments du résultat global

eh milliers d'euros Notes 31 décembre 2022 31 décembre 2021

Résultat net consolidé (A) (32 568) (38 097)

Autres éléments du résultat global

Ecart de conversion sur la période 7.9.5 (100} (362)
Ecan de conversion sur les actifs non-

monétaires a la date du changement de 53 {26)
monnaie fenctichnelle

Variation de valeur des couvertures de flux de 7 42

trésoretie en devises
Effets dimpbts
Total des gains et pertes enregistrés en

capitaux propres et transférables en compte {100) (388)
de résulitat
Variation des écarts actuariels au titre des 710.2 (151) )

régimes & prestations définies
Variation de la juste valeur des instruments

financiers non détenus a des fins de 3.3.7
transaction
Effets dimpdts 40
Total des gains et pertes enregistrés en
capitaux propres et noh transtérables en {(111) {4)

compte de résultat

Total des gains et pertes comptabllisésen
capitaux propres, net d'impét (B) 1) (392)

Résultat global (A) + (B) (32 779) (38 489)

Don‘r’parf attribuable aux propristaires de la (32 779) (38 489)
sociéte mere
Dont intéréts minotitaires
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en milliarsd'auras Nates 31 décemhbre 2022 31 décembre 2021
Rés ultat opérationnel {30 113} {26 772)
Elimination des éfémants calcuwés st des éléments concernant les autres ux de trdsorene
Resultat net des societés mises équivalence {331} a
Amortissements & provsions a1 10 998 3737
{Plus k¥ Moins -value sur cessions a.4 ¢] 396
Paiements en actions 710.3.2 3339 5 GAE
Badwill sur acquisinon d'Holwatl a2 ¢ {28)
Frais non capitalisés sur augmentation de capital et introduction en bourse 87 () 738
CCA reconnues sur biens pns en location ¢] {131}
Charge (Produit} dimpdt sur résullat 849 398
Produit CIR imputé sur les charges opérationnelles 2 {2 078} {2 237}
Reprises des QF de subwentions presentées en résultat. of autres &léments calculés {50}
Capacité d'autofinancemant avani coiit da I'endatfiament financiar nei el impat {17 737) {18 740)
Variation des subveniions 0 0
Variation des créances ef dettes 1S thors CIR) ?';; 29 : 140409 859
{Charge) ou Produit dimpdt exigible ?5';' {189) Q
Charge fiscale décaissée 812 59
Stocks 9.2 {9 288} 408
Créances clients a2 {5 496) {1 995}
Autres créances a2 6 526 {4 837)
Dettes fournisseurs 8.2 2 374 3 Q03
Autres dettes a2 {1 683) 3778
Vatiation du besoin en fonds da roulemeni d'axploitalion (7 567) a57
Acquisitions dimmobilisations {nettes des deftes et avances versées) 8.3 {9 156} {9 361}
Subvention dinestissement relative a un projet BAD 7.2 8] 337
Mise en place du gage sur espdces 7.4 {1 000y 0
Remboursement du gage sur espéces 7.4 4 305 ol
Awoirs gérés sur contrat de liquidité 7.4 188 {500}
Gauns (Pertes) réalisés sur contrat de iquidilé 7.4 {101} {2y
Ceszzions dimmebilisations {nettes des créances) a.5 @) 8]
Encaissements sur actifs nanciers 7.4 0 45
Variation de pénméatre 9.6 ¢] {700}
Acquizition des titres NEoT Capital auprés de Mitsubishi Corporation 5.1 {2 292} a
Souscription en numéraire & l'augmantation de capital NeoT 5.1 {1 058) 0
Ermission de camtal réalisée sur IPO 70 4] 100 000
Décaizsement des fraiz d'emission IPO 714 {1 230} & 423}
Souscription & Mémission de BSA warrant C 710 0 4
Fraig d'émission de capital décaizsés (hors IPO) 714 3] {148}
Variation des autres passifs financiers 713 {18} 15
Emissions demprurts 713 0 30 000
Ligne de crédit court terme pour financement du BFR 713 0 0
Remboursements d'emprunts 713 {3 120} (29 161)
Remboursements dettes sur bien pris en location 713 {1 1286} {380}
Financement factor 713 1 {1381}
Décaissement des frais démission emprunt BE| 713 0 {108}
Variations des passifs financiers relatifs aux paries lides 713 340 Q
Frais bancaires versés 88 {232) {1 BE2}
Charges financiéres décaissées 8.5 {637} {2 433)
Incidence des taux de comersion (126} a5
Trésorerie natte & l'ouverture 7.9 FO 70 11 273
Trazorerie nette & la cléture 78 31414 70 770
Variation de trésorerie netie {39 756) 54 498
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Etat consolidé des variations des capitaux propres

Capilal Primes Rés=arves Ré<rve LIl Ul
P . sUr Actions Reserves atribuables aux Intéréts Capitaux
en millers daures Notes social lidas de . 5 Ao - P
e n : paiemeant  prapres et résultats propriétaires de minaritaires prapres
amis au :apnal conversan
e acilonsg dlobaux la soclé1d mére
Capitaux propres . ] :
2 8988 :1: 4] 1 T3 AT 633 A2 834 32 934
au 31 décembre 2020 sl { g ¢ ] ! .
Crervarsion des obligations conwribles 712 758 29 231 20 qoo 20 000
s
Frais draugmentation de capital sur .
(148 145 148
comnersion OG5 el {148) (148)
Augmentaticn d_e capital parcomersion o, 174 17 o74 12 264 12 264
des delles relatives aux paries lides
Aughenianonideicaptial SRIOUMSTAS o0 1378 oeez 0 100 000 100 060
car introduction en bourse
Fraiz demlss!on sur |mroducnlo'n en 7101 6 885 (6 £65) (6 865)
bourse iImputés sur la prime d'émissicn
Souscnption & I'emission de BSA BEI 714 B H a
Warran &
FPaisments en actions T.10.3.3 = 556 5 556 5556
Stocks oplions cadugues TA03.3 =1 =13
Fésultat global {388] 53101 {38 489) {38 484)
fChangernent de mennais de 53 193 193)
onCtHgnnamet
Actiong propres détenues dans le cadre i
tu contrat de liouitite 7104 1531 (53] 0153)
Beésultat sur cession dactions propres et
variation de juste valeur des actions 7.4 4] {14] 14y
prepres détenues
Autres
Capitaux propres . :
5 321 132 648 G 2a2 d 216 &8 224 &8 224
au 531 décembre 202117 (198) & =y i !
Augmeniation de capital 70 3B 136 0 L 4] L]
Paisments an actions 7033 3389 3389 3380
Paiements en actions caduques TA033 (193 1035
Paiements gn acticns exarcés FI033 2 353) 2383
Fiésultar global {100} 132 579} (32 779) {32 779)
Actions propras détenues dans e cadre .
Fi104 0 a3
tu cantrad de linuitits 0 93 e e
Fésultal sur cassion dactions propes at
Varatien de uste valeur des actions 74 (92 {92} a2
propras détanues
Autras L) o)l
Capitaux propras 5 358 13z2ma3a {2935) T 165 (3582) (105139 39 50 4 39 65¢

au 31 déeambre 2022
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Forsee Power SA, désigné sous lappellation « Groupe Forsee Power » ou « Groupe », est une
Société Anonyme de droit frangais créée en février 2007, et immatriculée au Registre du
Commerce et des Sociétés de Créteil sous le numéro 494 605 488.

Le siege social de Forsee Power S.A. se situe au 1 Boulevard Hippolyte Marques a IVRY-SUR-
SEINE 94200.

Forsee Power S A. est une société specialisée dans la conception et l'intégration de batteries
spécialisées :
Dans le domaine de la portabilité et de la mobilité (vélo, scooters, matériel roulant,
installations médicales, domotique, outillage professionnel ...) ;

Du transport électrique {bus, camions, véhicules circuits courts, transport maritime et
ferroviaire, marine et offshore} et du stockage de I'énergie électrique (résidentiels,
secteurs).

Le Groupe est constitué a la suite de plusieurs opérations de croissance externe des activités
d'Uniross Batteries (ex Alcatel Saft) en 2011, d'Ersé en 2012, et de Dow Kokam France (ex
Société de Vehicules Electrigues — SVE} en 2013,

Les comptes consolidés annuels sont établis selon les normes IFRS et ont été arrétés le 5 awril
2023 par le Conseil d' Administration de la société Forsee Power S.A.

La société Forsee Power 3.A. est inscrite depuis le 3 novembre 2021 sur le marché réglementé
Euronext Paris Compartiment B sous le numérc FRO0140055B3.

Organigramme du Groupe au 31 décembre 2022
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FORSEE POWER Spa L. 1S L DCr .| FORSEE POWER Pie
Peaingig |2 d Sangupocy
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Les faits caractéristiques de I'exercice clos au 31 décembre 2022 sont les suivants .

Lancement de la nouvelle gamme ZEN PLUS

Forsee Power a lancé une nouvelle offre de systemes de batteries pour véhicules lourds a
trés haute densité d'énergie et ultra modulaire. Cette nouvelle gamme appelée « ZEN
PLUS » est le premier pack du marché offrant la capacité d'ajuster parfaitement la tension
et 'énergie au besoin du systéme ; il permet a la fois de supporter les motorisations 650 V
et les motorisations 800 V avec un seul et méme format de batterie.

Inauguration de I'usine de production en série de Chasseneuil-du-Poitou

Forsee Power a officiellement inauguré au printemps 2022 a Chasseneuil-du-Poitou son
usine de preduction en série de systémes de batteries intelligentes pour véhicules lourds.

Montée en puissance du centre de production en Inde

La production en série de batteries pour véhicules électriques légers sur le site industriel de
Pune en Inde s'est intensifiée en 2022, Démarrage des livraisons a Omega Seiki Mobility
avec 5000 batteries de modele GO 10 vendues pour équiper des véhicules 3 roues
glectriques

Déploiement du Groupe aux Etats-Unis

Forsee Power poursuit son développement a linternational en établissant son siége nord-
américain et une gigafactory a Ccolumbus dans I'état de I'Ohio.

L'objectif du Groupe est d'atteindre une capacité de production de 3 GWh aux Etats-Unis
dici 2027, impliquant des investissements de pres de 13 millions d'euros durant la
premiere phase. Cet investissement permettra 'adaptation de I'offre de produits au marché
nord-américain, la construction de lignes de production et le recrutement d'une équipe
locale de 150 employés.

Forsee Power a signé le 25 juillet 2022 un contrat de location portant sur un batiment
industriel de 12 820 m? situé a Hilliard en périphérie de la ville de Columbus dans I'état de
I'Ohio. Ce contrat de location porte sur une durée initiale de onze ans du 1°" novembre
2022 au 31 janvier 2033 et peut étre rencuvelé a deux reprises pour une période de 5 ans.

Déploiement de la stratégie d’offre d’une gamme compléte de produits et de services
par le renforcement de la participation dans la société NEoT Capital

Forsee Power a renforcé le 31 mai et le 30 juin 2022 sa participation a hauteur de 50%
dans la société NEoT Capital détenue auparavant a hauteur de 15%.

Cette opération fait écho a la stratégie de Forsee Power d'offrir une gamme de produits et
services complete avec un positionnement sur lintégralité de la chaine de valeur pour
accompagner les constructeurs et les territoires dans leur transition écologique avec des
solutions clés en main.

Ce renforcement dans la société NEoT Capital s'est traduit par la souscription a
laugmentation de capital par Forsee Power a hauteur de 1243 K€ dont 1 058 K€ en
numéraire et 185 K€ par conversion d’'une créance.

Crédit d’'Impét Recherche (CIR)

Le Crédit d'impbt recherche au titre de I'exercice 2018 a été encaissé le 20 juin 2022 pour
un montant de 725 K€,
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Le Credit d'impét recherche {(CIR} au titre des dépenses éligibles de I'exercice 2021 et de
exercice 2022 a été reconnu dans les comptes de 'exercice ¢los au 31 décembre 2022
pour un montant respectif de 812 K€ et de 1 341 K€,

Notation RSE EcoVadis

EcoVadis, organisme de notatiocn et d'évaluation de la durabilité et de [a Responsabilité
Sociétale des Entreprises (RSE), a décerné le 1°" septembre 2022 la médaille d'or a la
société Forsee Power pour ses perfermances de développement durable avec un score de
70/100.

Cette récompense, accordée a seulement 5% de l'ensemble des 90 000 entreprises
évaluées par EcoVadis, vient saluer les progrés de la Société en matiére d'environnement,
d’achats responsables, d'éthique et de droits humains.

Contentieux avec la société Unu GmbH

La Note 7.11 présente de maniere detaillée les différents contentieux avec la société Unu
GmbH.

Les procédures judiciaires de référé-expertise et au fond ouvertes en 2021 devant le
Tribunal de Commerce de Paris n'ont pas évolué de maniere significative sur 2022,

Une nouvelle procédure de référé-expertise a été ouverte en 2022 devant le Tribunal
judiciaire de Lyon, et de nouvelles procédures judiciaires ont été engagées en 2022 devant
des juridictions civiles en Allemagne.

» Impact de la Covid-19 sur I'activité en Chine

Le premier trimestre 2022 a été affecté par une augmentation des cas de la Covid-19 en
Chine, notamment a Shanghai, ce qui a exposé le Groupe au risque pandémique du fait de
la présence en Chine de 'un de ses sites de production et de certains de ses fournisseurs.

Néanmoins cette situation n'a pas eu de perturbation significative sur 2022, le site de
production situé en Chine ayant fonctionné normalement et a continué a opérer sans
probléme particulier.

» Incidence liée a la situation en Ukraine et en Russie

Le Groupe n'est pas exposé aux mesures de restrictions imposées a la Russie dans la
mesure ou Forsee Power ne dispose ni de collaborateur, ni de client, ni de fournisseur dans
ce pays.

En revanche des impacts logistiques et des hausses des colts des matiéres, liés a la
situation géopolitique en Ukraine et dans le secteur énergétique, existent mais le Groupe
n'est pas directement exposé.

Incertitudes liées au contexte actuel économique et politique

Le contexte actuel tant économigque que politique peut créer des incertitudes sur les
activités commerciales du Groupe (a savoir inflation, I'augmentation des prix de certaines
matieres premieres et de I'énergie, une rupture de la chaine d'approvisionnement ou une
pénurie de composants électroniques...). Néanmoins, le Groupe suit et pilote avec
attention la potentielle augmentation de ses structures de colts {(prix des matieres
premiéres, inflation des salaires et dans la chaine d'approvisionnement), et inclut
généralement dans les contrats clients une clause d'ajustement de prix, de telle sorte qu'il
ne connaisse qu'une expositicn limitée a la variation des prix des matiéres premiéres.
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3.1.Base de préparation des états financiers consolideés

3.1.1. Référentiel comptable

Les principes comptables utilisés pour la préparation des comptes consolidés sont conformes aux
IFRS (International Financial Reporting Standard) telles que publiées par I'|ASB (International
Accounting Standard Board) et adoptées par I'Union Européenne au 31 décembre 2022. Ce
référentiel intégre les normes comptables internationales (IAS et IFRS) et les interprétations du
Comité d'interprétation des normes dinformations financieres internationales IFRIC IC (SIC et
IFRIC).

Ces normes et interprétations sont appliquées de fagon constante sur les périodes présentées.

Le Groupe a appliqué les normes et interprétations publiées par '|ASB et adoptées par 'Union
eurcpeenne dont l'application est obligatoire a partir du 1% janvier 2022, telles que les
amendements a IFRS 3, IAS 16, a IAS 37 et les améliorations annuelles du cycle 2018-2020.
L'application de ces textes n'a pas eu d'impact sur les comptes au 31 décembre 2022,

Le Groupe n'a pas applique par anticipation les normes et interprétations publiees par 'lASB et
adoptées par 'Union européenne mais dont I'application n'est pas obligatoire au 31 décembre
2022. Les textes susceptibles de concerner le Groupe sont I'amendement a IAS 1 relatif aux
informaticns a fournir sur les principes et méthodes comptables significatives, et 'amendement a
IAS 8 relatif aux estimations comptables. Dans une premiére analyse, le Groupe n'attend pas
d'effet significatif de I'application de ces textes sur ses comptes et sur les informations a présenter,

Les normes et interprétations publiées par I'NASB mais non encore adoptées par I'Union
européenne n'entreront en vigueur d'une maniére obligatoire qu'a partir de cette adoption et ne
sont donc pas appliquées par le Groupe au 31 décembre 2022. Les textes susceptibles de
concerner le Groupe sont les amendements a IAS 1 relatifs a la présentation des dettes en courant
ou non courant, et 'amendement a IAS 12 relatif a des actifs et passifs résultant d'une méme
transaction. L'incidence de I'application de ces textes est en ¢cours d'analyse.

La devise de présentation des comptes consolidés et des notes annexes aux comptes est I'Euro.

3.1.2. Estimations et jugements comptables significatifs utilisés par la
Direction pour les comptes au 31 décembre 2022

L'etablissement des états financiers, en conformité avec les normes comptables intermationales,
impligue de la part de la Direction, l'utilisation d'estimations et d’hypothéses qui ont un impact sur
lapplication des méthodes comptables et sur les montants des actifs et des passifs, des produits
et des charges et sur les informations relatives aux éléments d'actifs et de passifs éventuels,

Les estimations et les hypothéses sous-jacentes sont établies en fonction des informations
disponibles lors de leur établissement. Ces estimations peuvent étre révisées si les circonstances
sur lesquelles elles étaient fondées évoluent ou par suite de nouvelles informations. Les résultats
effectifs futurs peuvent étre différents de ces estimations. La Direction est amenée a réviser ces
estimations en fonction de I'expérience passée et de sa vision du marché. Lorsqu'une estimation
est révisée, elle ne constitue pas une correction d'erreur.
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Les estimations comptables qui nécessitent la formulation d'hypotheses sont utilisées
principalement sur les éléments suivants :

(a) Evaluation de Ia valeur recouvrable des goodwill (cf. Notes 3.3.2 et 7.1)

Les principales hypothéses utilisées par le Management pour apprécier annuellement la
valeur recouvrable des goodwill sont les flux de trésorerie futurs et le taux d'actualisation.

Les flux de trésorerie futurs utilisés pour déterminer la valeur d'utilité sont ¢ceux résultant
des prévisions actualisées couvrant un horizon de & années selon le dernier plan
stratégique. Le plan stratégique couvre la période 2023-2028 et a été élaboré avec des
hypothéses économiques jugées réalistes par le Management, qu'il s'agisse des niveaux
de chiffre d'affaires ou des colts de production.

Les taux d'actualisation utilisés par UGT correspondent au colit moyen pondéré du capital
calculé sur la base de paramétres comparables, éventuellement majoré d'un spread
reflétant le degré de risque spécifique de lactif testé. Les données utilisées pour la
détermination de ces taux proviennent dans leur grande majorité d'une source externe
indépendante.

(b) Frais de recherche et développement (cf. Notes 3.3.3 et 7.2}

Le Management a identifié les projets de développement conduisant a I'amélioration ou a la
création d'un produit et/ou d'une technologie qui sont utilisés par un ou plusieurs clients,
Ces projets et les depenses affectées sont analysés régulierement par le Management en
fonction des informations obtenues sur la période. Le Management apprécie les durées
d'amortissement des projets de développement en fonction du retour d'expérience interne
relative a la durée de vie des technologies développées sur les divisions actuelles {(autour
de 5 ans). Ces durées damortissement sont revues par le Management en fonction de
I'évelution des preduits et/ou des technologies. Le Management a ainsi revu au cours de
lexercice clos au 31 décembre 2022 la durée d’'amortissement d’'un projet en procédant a
un amortissement accéléré sur une durée résiduelle de 24 mois se terminant au 31
décembre 2023,

{c) Credit impét Recherche (CIR) (cf. Notes 3.3.23)

Le Management évalue le produit relatif au Crédit d'impét recherche sur la base des
dépenses éligibles, des échanges passés avec 'administration fiscale sur certains types de
dépenses retenues, et des conclusions obtenues de la part des conseils et experts
mandatés pour 'évaluation du CIR.

Le Management a mandaté depuis le 2" semestre 2021 un cabinet expert pour
I'accompagner dans I'évaluation du CIR.

Les travaux réalises par ce cabinet expert ont conduit a un dépdt complémentaire des
demandes de CIR au titre de I'exercices 2018, et & une évaluation pour les exercices 2019
et 2020 qui ont fait I'objet d'un dépdt dans le courant de l'année 2022. Le produit relatif au
complement de CIR de l'exercice 2018 et au CIR des exercices 2020, 2019 a été
comptabilisé dans les comptes de I'exercice ¢clos au 31 décembre 2021.

Le Management et le cabinet expert ont également finalisé pour la ¢ldture 2022 les
évaluations du CIR des dépenses engageées au titre des exercices 2021 et 2022, Ces
produits d'impdt ont été comptabilisés dans les comptes consolidés de I'exercice clos au 31
décembre 2022.
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{d) Evaluation des stocks de batteries (¢f. Notes 3.3.8 et 7.5)

Le Management évalue la valeur nette de réalisation a partir du prix auquel pourrait étre
vendu les batteries, soit sous forme de produits finis, soit sous forme de composants et de
cellules. Cette appréciation de la valeur nette de réalisation tient compte de I'évolution
technique et technologigue des batteries, en particulier pour les gammes de batteries les
plus anciennes qui peuvent étre concurrencées par dautres produits lancés plus
récemment par la société.

(e) Risque de crédit client

()

Le Management a effectué une revue détaillée des créances clients exigibles au 31
décembre 2022 et réalisé une depréciation au cas par cas.

Il n'a pas été identifié de risque de non-reglement anticipé significatif sur I'encours au 31
décembre 2022.

Evaluation de la juste valeur des paiements en actions (stock-options et actions gratuites)
(cf. Notes 3.3.14.2 et 7.10.3.3)

Le coilit des transactions menées avec des membres du personnel et réglées en
instruments de capitaux propres au moyen de stock-options ou d'actions gratuites, est
évalué par le Management a la juste valeur des instruments de capitaux propres a la date a
laguelle ils ont été attribues.

L'estimaticn de la juste valeur de ces paiements fondés sur des actions requiert de recourir
au modele d'évaluation des options de Black & Scholes qui prend en compte des
hypothéses et variables complexes : la valeur de l'action de la société, la durée de vie de
I'option, le prix d’exercice, la volatilité attendue de |'action, le taux sans risque, la prime de
risque de laction, la prime de liquidité de I'action. Ces hypothéses sont déterminées en
fonction d’'un planning d’exercice attendu des options.

Le Management apprécie I'évolution du cours de l'action de la société en présence de
paiements en actions assortis de conditions de performance afin d'ajuster le nombre
probable d'instruments dont I'acquisition est attendue a l'issue de la période d'acquisition.

{g) Provisions (cf. Notes 3.3.16 et 7.11)

Le Management analyse avec ses conseils juridiques les litiges et les engagements de
garantie (SAV et recyclage), et évalue les provisions a comptabiliser 8'il est nécessaire de
réaliser une sortie de trésorerie pour le Groupe.

(h) Engagements de retraite (¢f. Notes 3.3.15 et 7.12)

(i)

Le Management examine les hypothéses actuarielles utilisées dans l'évaluation des
engagements postérieurs a l'emploi {régime a prestations définies) notamment le taux
d'actualisation, le taux de turn over et le taux de progression des salaires.

Le Management a conduit de nouvelles évaluations sur les périodes présentées des
engagements de fin de carriere afin de tenir compte des dispositions de linterprétation
IFRIC sur [AS 19 publiée en avril 2021 relative a lattribution des droits aux années
d’ancienneté.

Evaluation des dettes financieres sur contrat de location (¢f. Notes 3.3.5 et 7.3)

Le Management a évalué tous les faits et circonstances pour déterminer la probabilité
gu'une resiliation anticipée ou une des options de renouvellement incluses dans les
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W

contrats de location devraient étre exercées a l'avenir afin d'évaluer le passif sur les
contrats de location selon IFRS 16.

Le Management a utilisé les données disponibles telles que la prime de risque et le spread
de la société par rapport au taux sans risque pour évaluer le taux d’endettement marginal
utilisé pour I'évaluation des passifs selon IFRS 18.

Evaluation de la juste valeur des dérives sur instruments financiers (cf. Notes 3.3.19 et
7.14)

La juste valeur des instruments financiers donnant accés au capital {(BSA) est évaluée a
partir du modele de Black & Scholes qui prend en compte des hypothéses et variables
complexes : la valeur de l'action de la société, la durée de vie de l'option, le prix d’exercice,
la volatilité attendue de I'action, le taux sans risque, la prime de risque de 'action, la prime
de liquidité de I'action ...

k) Reconnaissance des impbts différés actifs sur les déficits fiscaux (cf, Notes 3.3.25 et 7.19)

Les impdts différés actifs relatifs aux déficits fiscaux reportables sont comptabilisés si le
Management dispose, d'une part, d’'une visibilité suffisante sur un horizon de 3 ans dans la
récuperation de ces déficits au regard des bénéfices fiscaux futurs prévisionnels, et d'autre
part, des régles fiscales d'imputation et d’étalement.

En l'absence de normes ou interprétations applicables, le Groupe se base sur les pringipes
comptables qui permettront d'obtenir des informations pertinentes et fiables, de sorte que les états
financiers présentent une image fidele de la situation financiére, de la performance financiére et
des flux de trésorerie du Groupe.

I Ny a pas eu au 31 décembre 2022 d'exercice d'un jugement, a I'exception des estimations
présentees ci-avant, ayant nécessité un traitement spécifique dans le processus d'application des
méthodes comptables.

3.1.3. Continuité d’exploitation

Les comptes consolidés au 31 décembre 2022 ont été établis selon la convention comptable de
continuité d'exploitation compte tenu des éléments suivants :

Le niveau de tréscrerie disponible au 31 décembre 2022 qui s'éleve a 31,0 M€,
principalement constituée des fonds obtenus lors de 'augmentation de capital en numéraire
d’environ 100 M€ réalisée le 3 novembre 2021 a I'occasion de l'introduction en bourse de la
Sociéte ;

Les perspectives de flux de trésorerie liges a l'activité du Groupe sur les 12 prochains mois
a venir. Le Groupe posséde en effet un carnet de commandes qui lui apporte une bonne
visibilité sur ses ventes pour les mois a venir. |l regoit également chaque semaine de
nouvelles commandes de ses principaux clients, qui viennent étoffer son carnet de
commandes.

Le Groupe dispose par ailleurs au 31 décembre 2022 de plusieurs instruments de financement de
son activité ;

Deux lignes de financement non-utilisées de 10 M€ chacune (Tranche C et D) contractées
aupres de la BEI {Bangue Européenne d'Investissement) et mises a disposition dans le
cadre du contrat signé en décembre 2020,

La Tranche C pour 10 M€ est conditionnée a des covenants de niveau de chiffre d'affaires
que le Groupe avait d'ores et déja atteint dés la cléture de I'exercice 2020. La Tranche C de
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10 M€ est egalement conditionnée, a la réalisation d'une augmentation de capital de 10 M€
de la part d'un ou plusieurs actionnaires, ¢e qui a été réalisé en novembre 2021 avec
lintroduction en bourse de la société. La Tranche C n'est pas tirée au 31 décembre 2022,

La Tranche D de 10 M€ est quant a elle conditionnée a un niveau de chiffre d'affaires et de
profitabilité que le Groupe projette d'atteindre en 2024, non dispenible a ce jour,

[l est rappelé que les lignes de financement tirées aupres de la BE| ont été assorties de
6 857 BSAs « BEl A » et de 3 500 BSAs « BEIl C » donnant accés a un maximum de
1 248 024 nouvelles actions’.

En complément, le Groupe dispose de plusieurs programmes d'affacturage: HSBC
plafonné a 2,1 M€ de créances en euros et 2,0 M$ pour les autres créances (cf. Note
3.3.10}, et un contrat d'affacturage inscrit dans un programme de reverse factoring d'un
client aupres de l'etablissement bancaire Banco Santander,

Compte tenu de ces éléments, le Groupe estime disposer actuellement des ressources financieres
suffisantes pour les 12 prochains mois.

La Direction étudie également des options de financement de sa stratégie de croissance, en fonds
propres et/ou en dette (bancaire ou non), qui pourraient étre déployées afin d’accroitre sa flexibilité
financiere.

3.1.4. Prise en compte des risques relatifs au changement climatique

L'exposition actuelle du Groupe aux conséquences du changement climatique est limitée.

Les impacts du changement climatique dans les états financiers consolidés sont peu significatifs
au 31 decembre 2022.

! A noter que 18 nombre & actlons auxquels les BSAs « BEIA » et « BEIC C » dornent drall, pourrait tre ajusté dans I'hypolhése de réalisalion de cenains
gvenemenls d ajusternanl, notammenl dans | cas de I'émission de nouvelles aclions par la Socléte,
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3.2. Modalités de consolidation

3.2.1. Date de cldture et comptes annuels des entreprises consolidées

Les présents comptes consolidés ont été établis sur la base des comptes individuels des sociétés
filiales de Forsee Power SA. Tous ces comptes couvrent une période de 12 mois et sont arrétés
au 31 decembre 2022, la seule exception étant la société Forsee Power India Private Ltd qui
cloture au 31 mars 2023 et pour laguelle une situation intermédiaire au 31 décembre 2022 a été
établie.

Les états financiers utilisés au titre de l'information comparative sont ceux clos au 31 décembre
2021 pour l'etat de la situation financiére et pour I'état du résultat et du tableau des flux de
trésorerie qui couvrent une période de 12 mois.

Les comptes annuels relatifs aux péricdes présentées des sociétés consclidées sont arrétes
conformément aux principes comptables et méthodes d'évaluation retenues par le Groupe. lls sont
retraités afin d'étre mis en harmonie avec les principes comptables et le référentiel IFRS retenus
pour I'établissement des comptes consolidés.

3.2.2. Méthodes de consolidation

3.2.2.1. Participations contrdlées exclusivement : intégration globale

Une participation est une entité filiale contrblée par le Groupe. Le contrdle existe lorsque le Groupe
a le pouvoir de diriger directement ou indirectement les palitiques financieres et opérationnelles de
I'entite afin d'obtenir des avantages de ses activités.

Pour apprécier le contrble, les droits de vote potentiels qui sont exergables ou convertibles a la
date de clbture des comptes sont pris en considération.

Les états financiers de filiales sont inclus dans les états financiers consolidés a partir de la date a
laquelle le contrble est obtenu jusqu’a la date ou le contrdle cesse.

L'integration globale consiste & :

Intégrer dans les comptes de I'entreprise consolidante les éléments des comptes des
entreprises consclidées, apres retraitements éventuels ;

Répartir les capitaux propres et le résultat entre les intéréts de I'entreprise consolidante dits
« Part attribuable aux propriétaires de la société mére » ou « Part du Groupe », et les
intéréts des autres actionnaires ou associés dits « Participations ne conférant pas le
contrle » ou « Intéréts minoritaires » ;

Eliminer les opérations en comptes entre l'entreprise intégrée globalement et les autres
entreprises consclidées,

3.2.2.2. Participation dans la société NEoT Capital

Le Groupe dispesait depuis 2016 d'une participation de 15% dans la société NEoT Capital dédiée
au financement de projets dans les secteurs des énergies renouvelables et de la mobilité
électrigue. Les partenaires Mitsubishi Corporation et EDF (via la société EDF Pulse Holding)
détenaient jusqu’au 31 décembre 2021 a parts égales les 85% du capital social de la société.
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Dans l'optique d'un renforcement du déploiement de la stratégie du Groupe d'offrir une gamme
compléte de produits et de services aux systémes de batterie, le Groupe a signé le 25 mars 2022
un engagement ferme portant sur 'acquisition de lintégralité des actions NEoT Capital détenues
par le partenaire Mitsubishi Corporation (scit 42,5%) pour un montant de 2 292 K€ Cette
acquisition a été finalisée le 31 mai 2022 suite a l'obtention de l'accord de la BEI, conduisant le
Groupe Forsee Power a déetenir 57.5% des actions de la société NEoT Capital.

Cette participation a été ramenee a 50% suite a la Décision collective et unanime des deux
associés Forsee Power et le partenaire EDF prise le 30 juin 2022, conduisant a recapitaliser NEoT
Capital pour un mentant de 3 210 K€ dont 710 K€ par augmentation de capital par conversion de
créance et 2 500 K€ par augmentation de capital par souscription en numéraire.

En parallele de ces opérations, un nouveau pacte d’'associés a été signe, les statuts de la société
NEoT Capital ont été modifiés pour tenir compte de la volonté des deux partenaires Forsee Power
et EDF de disposer du méme nombre d'actions, du méme nombre de voix, d’'une égalité parfaite
entre les deux partenaires dans la gouvernance et dans les prises de décisions au sein de la
société NEot Capital.

L'analyse des dispositions juridiques et contractuelles conduit a qualifier cette participation
d'entreprise associée selon |1AS 28, aboutissant a consolider NEoT Capital sous la méthode de la
mise en equivalence depuis le 30 juin 2022,

3.2.2.3. Opérations éliminées dans les états financiers consolidés

Dans les états financiers consolidés, il est procédé a I'élimination des éléments suivants :

Comptes réciprogues de créances et de dettes ;

Opérations internes au Groupe telles que les achats, ventes, dividendes, marges
internes ... ;

Provisions constituées au titre de sociétés consolidées :

Toute autre opération impliguant des sccietés du Groupe.,
3.2.2.4. Conversion des comptes établis en devises étrangéres

Les opératicns realisées dans les sociétes filiales a ['étranger {(Zhongshan Forsee Power Industry
Lid (ci-apres « ZF| ») et Zhongshan Forsee Development Lid (ci-aprés « ZFD »} en Chine, Forsee
Power Solution Ltd a Hong Kong, Forsee Power Pte Ltd a Singapour et Forsee Power Spz en
Pologne} étaient jusqu’a récemment conduites par le management a partir de la France en
fonction des objectifs de production du Groupe. Ces entités étrangeéres ne maitrisaient pas leurs
operations et n'étaient pas gérées de maniére indépendante en particulier sur le plan financier
(entités non autocnomes).

Les devises étrangeres locales, en particulier le Yuan en Chine et le Zloty en Pologne, utilisées
pour établir les états financiers individuels de ces participations n’étaient pas majoritairement
utilisées comme monnaie de fonctionnement de ces entités compte tenu du volume des
transactions internes entre ces entités constituées en centre de production interne et le reste du
Groupe utilisant la monnaie de fonctionnement en euro.

La conversion des états financiers établis en devises étrangeres de ces participations s'effectuait
jusgu'au 31 decembre 2020 selon la méthode dite du « cours historique » ;

Les éléments d'actif et de passif non monétaires (immobilisations, goodwill) et les
composantes des capitaux propres étaient convertis en euro au taux de change historique ;
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Les éléments d'actif et de passif monétaires, étaient convertis en euros au taux de change
de cldture ;

Les éléments du compte de résultat et les flux de trésorerie étaient convertis en euro au
cours de change aux dates de transactions ou, en pratique, & un cours qui s’en approche et
qui correspond, sauf en cas de fluctuations importantes des cours, au cours moyen de
I'exercice ;

La difference de conversion en résultant était comptabilisée dans le résultat financier.

Ces entités situées a I'étranger ont au cours de ces dernieres années acquis une autonomie au
moyen de [linstallation et d'un renforcement d'un management local, d’'un développement
commercial sur les zones géographique (Asie, Europe) et d'un développement de l'activité
notamment en localisant la production de batteries au plus pres des usines d'assemblage des
clients du Groupe ; y compris pour I'activité créée fin 2020 en Inde (Forsee Power India).

La maturité de ce processus d'autonomie d'une part, et les hypotheses de croissance retenues par
la Direction d'autre part, ont pour conséquence gue ces filiales utilisent dorénavant majoritairement
la devise étrangére locale (Yuan, Zloty, Roupie indienne), utilisée par ces participations pour
établir leurs comptes individuels, comme monnaie fonctiocnnelle de I'environnement économique
de ces entités.

Au regard de cette évolution la conversion des états financiers établis en devises étrangeres
s'effectue depuis le 1°" janvier 2021 selon la méthode dite du « cours de cldture » :

Les éléments d'actif et de passif, monetaires ou non monétaires, sont convertis en euro au
taux de change de cldture, a I'exception des composantes des capitaux propres qui sont
converties au taux de change historigue ;

Les éléments du compte de résultat et les flux de trésorerie sont convertis en eurc au cours
de change aux dates de transactions ou, en pratique, a un cours qui s'en approche, qui
correspond, sauf en cas de fluctuations importantes des cours, au cours moyen de la
périocde ;

La différence de conversion en résultant est inscrite parmi les autres éléments du résultat
global (OCI}, et composant la « Réserve de conversion » répartie entre la part du Groupe et
la part des intéréts minoritaires le cas échéant,

Les taux de conversion utilisés pour ['établissement des états financiers consolidés sur les
péricdes présentées sont les suivants ;

Taux moven Taux moven

Taux au 31 i Taux au 31 i
Devise Code décembre U2 el décembre j2 mpls
devise 2022 décembre 2021 décembre
2022 2021
1 € = davise 1 € = davisa 1€ = devise 1 € = davisa
Dollar de Hong Kong HZD 8,31630 8,24510 8,83330 9,19318
Yuan renminbi RMB 7,35820 7,07880 7,19470 7,62823
Zloty PLZ 4,68080 4,88611 4,59690 4,56518
Roupie indienne INR 88,17100 82,68839 84,22920 87,43918
Dollar de Singapour sSGD 1,43000 1,45118 1,52790 1,58910

Dollar des Etats-Unis usD 1,06660 1,06305
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3.2.2.5. Traitement des regroupements d’entreprises et des branches
d’activités industrielles acquises

Le Groupe considere étre acquéreur des gu'il a obtenu le contréle en substance de I'entreprise ou
des branches d'activités industrielles acquises.

Le colit de chaque acquisition est mesuré a la juste valeur le jour de l'acquisition. Les frais
d'acquisition externes supportés sont comptabilisés en charges de la période au cours de laquelle
les services correspondants sont regus,

La péricde pour évaluer la juste valeur du prix d'acquisition (y compris les compléments de prix
éventuels), et pour déterminer la juste valeur des actifs et passifs identifiables, est d'une durée de
12 mois aprés la date d’acquisition. Passé ce délai, toute modification du prix d'acquisition et de la
valeur des actifs et passifs identifiables est comptabilisée en résultat.

Le Groupe a procédé a :

La reprise en juin 2011 des activités industrielles d’Uniross Batteries SAS (en France) et de
la societé Zhongshan Uniross Industry Ltd (ZUl) renommée « Zhongshan Forsee Power
Industry Ltd » en Chine.

Le reprise des activités industrielles d’'Uniross Batterie et de la société Zhongshan Uniross
Industry Ltd a conduit a reconnaitre un goodwill négatif, le colt d’acquisition étant inférieur
a la juste valeur des actifs nets acquis. Le Management a vérifié d’'une part, la valeur des
actifs et passifs acquis afin de s’assurer de I'absence de dépréciation ou de provision pour
risgues et charges a comptabiliser, et d’'autre part, a limité ['évaluation sur les actifs
incorporels, en particulier les contrats clients et les bases de données informatiques
afférentes aux spécificités techniques et commerciales des produits de la branche d'activité
acquise, conduisant a ne pas constater de goodwill négatif sur ces éléments incorporels,
Apres ces analyses, le goodwill négatif a été considéré comme un profit résultant d’'une
acquisition dans des conditions avantageuses et a été comptabilisé en résultat en 2011.

L'acquisition en mars 2012 auprés d’'Ersé de la société polonaise Energy One renommée
ensuite « Forsee Power Spz ».

Cette prise de contrdle a hauteur de 51% d'Energy One a été traitée en évaluant la juste
valeur de ['actif net identifiable pour les participations ne conférant pas le contrdle {intéréts
minoritaires) entrainant la comptabilisation d'un goodwill complet partagé entre la part du
Groupe et la part relative aux intéréts minoritaires.

Le rachat successif entre octobre 2013 et octobre 2014 des 49% détenus par les intéréts
mineritaires a été traité dans les états financiers consolidés comme une transaction entre
les associés dans les capitaux propres conformément a IFRS 10, sans incidence sur le
goodwill évalué a la prise de contrdle de 2012,

L'acquisition en novembre 2013 de la société Dow Kokam France renommée ensuite
« Forsee Power Industry ».

Le Groupe a évalue les actifs et passifs identifiables de I'entité acquise a leur juste valeur,
sauf exceptions prévues par la norme IFRS 3. Les actifs non identifiables, tels que les
fonds de commerce ou mali technique, n‘ont pas été maintenus dans les actifs acquis. Les
passifs éventuels, en particulier le passif éventuel sur un contentieux fiscal en cours a la
date d’acquisition relatifs aux Crédits d'Impéts Recherche des activités acquises de la
société Dow Kokam France, ont été évalués et comptabilisés en provision dés lors qu'il
s'agissait d'une obligation actuelle a la date d'acquisition sans qu'il soit probable gu’une
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sortie de trésorerie soit nécessaire pour éteindre cette obligation. Les provisions relatives a
ces passifs éventuels ont été reprises en résultat dés 'obtention d’une réponse positive de
IAdministration fiscale. L'incidence de la fiscalité differée a été comptabilisée
conformément a |1AS 12.

Le rachat d'actifs en juillet 2021 auprés de Holiwatt.

Forsee Power SA, a acquis par jugement du Tribunal de Commerce de Lyon en date du 21
juillet 2021 une partie de l'activité et des actifs, et confirmé la reprise des effectifs auprés
de la société Holiwatt (ex-Centrum Adetel Transportation). Les actifs et passifs acquis ont
été évalués a la juste valeur conduisant a la comptabilisation d'un badwill de 28 K€
présenté en résultat opérationnel. Les actifs et passifs identifiables acquis les plus
significatifs concernent les brevets, les stocks et les dettes sociales sur les effectifs repris.

3.2.2.6. Intéréts minoritaires

Le Groupe ne dispose pas de participation ne conférant pas le contrdle (intéréts minoritaires) sur
les périodes présentées.

3.3. Méthodes comptables et regles d’évaluation

3.3.1. Présentation des éléments non courants et courants

L'etat de la situation financiere présente les actifs et passifs courants et non courants
conformément a la norme I1AS 1 relative a la présentation des états financiers.

Les actifs et passifs sont considérés comme « courants » lorsque :

Le Groupe s'attend a pouvoir réaliser I'actif ou régler le passif au cours de son cycle
d’exploitation normal ou dans les 12 mois suivant la date de cldture ;

L'actif ou le passif sont détenus aux fins d’étre négociés ou de transactions ;
L’actif se compose de trésorerie ou d'équivalent de trésorerie ;

Tous les actifs ou passifs ne répondant pas a I'un des criteres détaillés ci-dessus sont qualifiés de
« NON courants ».

Les actifs financiers non courants et les autres actifs non courants évalués au colit amorti sont
présentés avec une actualisation au taux d'intérét effectif d'origine correspondant généralement au
taux d’Euribor 1 an a la date de cléture des états financiers consolidés.

3.3.2. Goodwill

Les goodwill complets issus de regroupement d'entreprises sont affectés a l'unité génératrice de
trésorerie (UGT) concernée. Les UGT sont définies comme étant le plus petit groupe d'actifs liés
générant des entrées de trésorerie qui sont largement indépendantes des flux de trésorerie
provenant d'autres actifs ou groupes d'actifs.

Les goodwill ne sont pas amortis, mais font l'objet de tests de dépréciation a travers I'UGT a
laquelle ils appartiennent, au moins a chaque cléture annuelle. Une dépréciation liée a une perte
de valeur est comptabilisée si la valeur recouvrable d'une UGT est inférieure a sa valeur
comptable. La dépréciation a constater au titre d'une UGT est affectée d’'abord a la réduction de la
valeur comptable de tout goodwill affecté a 'UGT, puis a la réduction de la valeur comptable de
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chague actif de I'unité. Les dépréciations sur les goodwill sont irréversibles, et sont comptabilisées
dans le résultat opérationnel sur la ligne « Dépréciations des goodwill ».

La valeur recouvrable d'une UGT est la valeur la plus élevée entre sa juste valeur diminuée des
collts de la vente, et sa valeur d'utilité. La juste valeur d'une UGT est déterminée soit par référence
a des transactions similaires a l'actif a tester, soit par des évaluations réalisées par des experts
indépendants dans une perspective de cession. Pour apprécier la valeur d'utilité d'une UGT, les
flux de trésorerie futurs sont actualisés au taux, aprés impét, qui refléte 'appréciation courante du
marché de la valeur temps de l'argent et des risques spécifiques a 'UGT. Le Groupe utilise un
taux d'actualisation par UGT pour ses flux de trésorerie futurs tenant compte du risque pays et des
taux d'imposition par zone géographigue, et d'une prime en cas de non réalisation des hypothéses
retenues dans le plan d'affaires. Ce taux d'actualisation est calculé en fonction du colt moyen des
capitaux employés. Les flux futurs de trésorerie sont déterminés sur la base dhypothéses
raisonnables et documentées. Le Groupe utilise les prévisions les plus récentes, le plan entre
2023 et 2028, et au-dela de cet horizon, la valeur terminale cotrespond a la capitalisation a I'infini
du dernier flux de I'horizon, sur la base d’'un taux de croissance long terme déterminé par zone
géographigue.

3.3.3. Frais de développement

Les dépenses engagées au titre des frais de développement sont inscrites obligatoirement en
immobilisations incorporelles guand les conditions définies par [a norme IAS 38 sont réunies :

Faisabilité technique, et capacité technique pour achever le développement et utiliser ou
vendre I'actif

Intention d’'achever le développement, capacité a utiliser ou a vendre I'actif, et disponibilité
des ressources financiéres ;

Probabilité de I'existence d’'avantages économiques futurs ;
Fiabilité de la mesure des dépenses engagées.

Les dépenses engagées au titre des frais de développements portent sur 'amélioration de produits
ou de technologies qui seront utilisés par un ou plusieurs ¢clients. Le Groupe évalue régulierement
a travers un Comité de Suivi de Projets les dépenses éligibles, la date de début de projet et la date
estimée de fin de projet.

Les colts activeés au titre des frais de développent portent sur des dépenses de personnel, des
colts externes et des dépenses d'achats spécifiques aux projets. La part du Crédit d’Impdt
Recherche relative aux dépenses capitalisées, est présentée en déduction des frais de
développement.

Les durées d'amortissement des projets de développement sont issues du retour d’expérience
interne relatif & la durée de vie des technoclogies développées par Forsee Power. La durée
d’amortissement choisie pour 'ensemble des projets est généralement de 5 ans a partir de la date
estimée de fin de projet. Ces durées d'amortissement sont revues par le Management en fonction
de I'évolution des produits et/ou des technologies. Le Management a ainsi revu au cours de
lexercice 2022 la durée d’amortissement d’'un projet en procédant a un amortissement accéléré
sur une durée résiduelle de 24 mois se terminant au 31 décembre 2023,

Les dépenses engagées ne répondant pas aux criteres d'activation des frais de développement, et
les frais de recherche, sont comptabilisées en charges de la période et sont présentées en note
7.2.
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3.3.4. Immobilisations incorporelles et corporelles

Les immobilisations corporelles et incorporelles, figurent dans les comptes consolidés pour leur
prix d'acguisition cu de production, ou leur juste valeur quand elles ont &été acquises dans le cadre
d'un regroupement d'entreprises, diminué des amortissements cumulés et des dépréciations liées
a des pertes de valeur constatées.

Le Groupe a opté pour la comptabilisation des immobilisations incorporelles et corporelles au colt
historique amorti.

L'amortissement est calculé en fonction de la durée d'utilisation estimée des différentes catégories
d'immobilisations. Lorsque cela est applicable, le colt total de I'actif corporel est réparti entre ses
différents éléments constitutifs, chaque élément &tant comptabilisé séparément. Tel est le cas
lorsque les différentes composantes d'un actif ont des durées dutilité différentes ou qu'elles
procurent des avantages a l'entreprise selon un rythme différent nécessitant l'utilisation de taux et
de mode d'amortissement différents,

Les amortissements ont été déterminés en fonction du rythme de consommation des avantages
économiques attendus par élément d'actif sur la base du colit d'acquisition, en fonction de leur
utilisaticn probable. Les durées d'amortissement sont revues annuellement et sont modifiées si les
attentes différent des estimations précédentes ; ces changements d'estimation sont comptabilisés
de fagon prospective.

Les amortissements sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la durée d'utilité des
composants de chaque immaobilisation comme suit :

Logiciels et licences Linéaire 5 ans
Matériel industriel Linéaire 5 ans
Installations générales et agencements Linéaire 8ai0ans
Matériel de transport Linéaire 5 ans
Matériel de bureau et informatique Linéaire 3 ans

3.3.5. Contrats de location

La norme IFRS 16 sur les contrats de location remplace la norme 1AS 17 et les interprétations
liées. Elle introduit un principe unique de comptabilisation des contrats de location pour les
preneurs avec la reconnaissance d’'un actif immobilisé et d'une dette de location pour la grande
majorité des contrats.

Le preneur enregistre ainsi ;

Un actif non courant représentatif du droit d'utilisation du bien loué a l'actif de I'état de la
situation financiere consolidée ;

Une dette financiére représentative de l'obligation de payer ¢e droit au passif de I'état de la
situation financiére consolidée ;

Des dotations aux amortissements des droits d'utilisation et des charges d'intéréts sur les
dettes de location au compte de résultat consolidé.

Les principales hypothéses utilisées pour ['évaluation du droit d'utilisation et du passif locatif sont :

La durée d’un contrat de location

La durée d'un contrat de location correspond a la période non résiliable pendant lagquelle le
preneur a le droit d'utiliser I'actif sous-jacent, a laquelle s’ajoutent les périodes optionnelles
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de renouvellement ou de résiliation que le Groupe a la certitude raisonnable d’exercer {pour
loption de rencuvellement) ou de ne pas exercer (pour I'option de résiliation). La probabilité
d’'exercer ou de ne pas exercer une option est déterminée par typologie de contrat ou au
cas par cas sur la base des dispositions contractuelles et réglementaires et de la nature de
lactif sous-jacent (en particulier, sa spécificité technique et son emplacement stratégique) ;

Les durées retenues pour les contrats de location des batiments industriels et commerciaux
correspondent a la durée des périodes exécutoires contractuelles les plus longues en cas
de présence d'option de résiliation pour les baux commerciaux frangais. Cette durée reflete
la meilleure estimation du Management pendant laquelle le Groupe est raisonnablement
certain de poursuivre le contrat bail jusqu’a son terme. Les périodes de tacite prolongation
du ball initial n'ont pas été retenues dans I'évaluation de la durée initiale du bail par le
Management au regard de I'évolution possible des besoins futurs du Groupe pouvant
gonduire a une adaptation de la taille de certains sites.

Ainsi les durées retenues pour l'évaluation des contrats de location pour les bétiments
industriels et commerciaux sont :

De 14 années, I'échéance du bail BEFA du site industriel situé a Chasseneuil-du-
Poitou étant au 2 ao(it 2033 ;

De 12 années, l'échéance étant au 29 février 2024 pour le site situé a
Zhongshan ;

De 11 années, en considérant 'échéance du 31 janvier 2033 pour le site situé a
Hilliard (Chio) ;

De 9 anndes avec un bail s’achevant au 30 avril 2028 pour les locaux
commerciaux et le siege social situés a Ivry-sur-Seine,

Le Management réexamine les durées a chaque date de cldture les durées des contrats de
location soit par reconduction du contrat initial, soit par utilisation d’'une période de tacite
prolongation, en fonction de la survenance d’évenements.

Le taux d’actualisation du passif locatif

Le taux d'actualisation retenu est le taux d'emprunt marginal du preneur (prime de risque
ajoutée au spread de la societé par rapport au taux sans risque).

Les taux d'actualisation utilisés au 31 décembre 2021 et 2022 pour évaluer les passifs
financiers sont les suivants :

Nembre de

Durée du contrat Nature de 'actif loué contrats France Chine Pologne Etats-Unls
Véhicules
L . . e . entre 3,21%%: entre 3,213%%:

Inférieure &2 3 ans Equipernents et out|ls’ industriels 27 ot 4.02% NA et 4.02% NA
Locaux de courte durée

Entre 4 et 7 ans Equipements et outils industriels 7 3,84% NA NA NA

— . . &,

Supérieure 4 7 ans Batlment; industriels et locaux Entre 3,21 o 3.72% NA 4,48%

commerciaux et 3,721%

A la date de prise d'effet du contrat de location, la dette de location est comptabilisée pour un
montant égal a la valeur actualisée des paiements minimum restant a effectuer sur la période non
résiliable du contrat, ainsi que des paiements liés aux options que le preneur a la certitude
raiscnnable d'exercer. Ce montant est ensuite évalué au colt amorti selon la méthode du taux
d'intérét effectif.

A cette méme date, le droit d'utilisation est comptabilisé pour une valeur correspondant au montant
initial de la dette auquel sont ajoutés, s'il y a lieu :
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(i les paiements d'avance faits au loueur, nets le cas échéant, des avantages regus du
bailleur ;

(i} les colts directs initiaux encourus par le preneur pour la cong¢lusion du contrat ;

{ii} et l'estimation des colits de démantélement ou de remise en état du bien loué selon les
termes du contrat, Ce montant est ensuite diminué des amortissements et des pertes de
valeur constatés. Les droits d'utilisation sont amortis de fagon linéaire sur la durée du
contrat, y compris les options de résiliation anticipée et de renouvellement que le preneur
est raiscnnablement certain d’'exercer. Lorsque le contrat a pour effet de transférer au
preneur la propriété du bien ou lorsqu’il comprend une option d'achat, qui sera exercée
avec une certitude raisonnable, le droit dutilisation est amorti sur la durée d'utilité de
I'actif sous-jacent selon les mémes conditions que celles appliquées aux actifs détenus en
propre.

Les paiements au titre de la location sont ventilés entre la charge financiere et le remboursement
du principal du passif locatif et sont reconnus dans les flux sur les opérations de financement, dans
le tableau des flux de trésorerie consclides,

Par la suite, la dette et le droit d'utilisation de ['actif sous-jacent doivent étre ré-estimés pour
prendre en compte les situations suivantes :

La révision de la durée de location ;

Toute modification liee a 'évaluation du caractére raisonnablement certain (ou non} de
'exercice d'une option de résiliation anticipée ou de renouvellement ;

La ré-estimation des garanties de valeur résiduelle ;
La révision des taux ou indices sur lesquels sont basés les loyers ;
Les ajustements des loyers.
Les principales mesures de simplifications prévues par la norme et retenues par le Groupe sont :

{i} Lexclusion des contrats de courte durée ;
{ii} Etl'exclusion des contrats portant sur des actifs de faible valeur.

Les loyers des contrats exclus du scope de la norme IFRS 18 ainsi que les paiements variables,
non pris en compte lors de [éevaluation initiale de la dette, sont comptabilisés en charges
operationnelles,

3.3.6. Dépréciation des actifs immobilisés

Les actifs immobilisés a durée de vie définie font I'objet d'un test de dépréciation lorsqu'il existe
des indices de pertes de valeur du fait d'événements ou de circonstances intervenus au cours de
la période, et que leur valeur recouvrable apparait durablement inférieure a leur valeur nette
comptable.

Les actifs immobilisés a durée de vie indéfinie, tels que les goodwill et les immohilisations en
cours, font I'objet d'un test de dépréciation a chaque clbture annuelle, et lorsqu’il existe des indices
de pertes de valeur du fait d'événements ou de circonstances intervenus au cours de la période.

Des tests de dépréciation sont réalisés en comparant la valeur recouvrable et la valeur nette
comptable de I'actif. Lorsqu'une dépréciaticn apparait nécessaire, le montant comptabilisé est egal
a ['écart entre la valeur nette comptable et la valeur recouvrable. La valeur recouvrable est la
valeur la plus élevée entre la juste valeur nette des colits de sortie et de la valeur d'utilité.
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3.3.7. Actifs financiers

Les actifs financiers sont comptabilisés selon les dispositions de la norme IFRS 9, et présentés
selon les dispositions des normes |1AS 32 et IFRS 7.

Le Groupe enregistre un actif financier lorsquiil devient partie prenante aux dispositions
contractuelles d'un instrument financier. Un actif financier est classé en fonction du modeéle de
gestion du Groupe qui est base sur l'intention de recouvrement de flux de trésorerie contractuels
d'une part, et d'autre part du respect des caractéristiques contractuelles de l'actif au test SPPI
(solely payments of principal and interest ou du « prét basique »).

Actifs financiers au colt amorti comprenant :

Placements détenus jusqu’a I'échéance tels que les dépbts et cautionnements : titres a
revenu fixe ou déterminable que le Groupe a lintention et la capacité de conserver jusqu'a
leur échéance. Ces titres sont comptabilisés initialement pour leur prix d'acquisition, puis
ultérieurement selon la méthode du colt amorti au taux d'intérét effectif. Une dépréciation
est enregistrée pour la différence entre la valeur comptable et la valeur de recouvrement
estimée, intégrant une perte de crédit future attendue, c'est-a-dire les flux de trésorerie
futurs estimes et actualisés au taux d'intérét effectif d’origine.

Préts et créances rattachés ou non a des participations ; cette catégorie enregistre les
actifs financiers non dérivés a paiement déterminé ou déterminable. Ces actifs sont évalués
au co(t amorti en utilisant la méthode du taux d'intérét effectif. Les préts et les créances
dont 'échéance est inférieure a 12 mois apres la date de cldture ne sont pas actualisés,
Une dépréciation est enregistrée pour la différence entre la valeur comptable et la valeur de
recouvrement estimée, intégrant une perte de crédit future attendue, ¢'est-a-dire les flux de
trésorerie futurs estimés et actualisés au taux d'intérét effectif d'origine.

Actifs financiers a la juste valeur par résultat

Actifs financiers a la juste valeur par résultat tels que les placements VMP : correspondent
a des actifs titres acquis par le Groupe dans I'obhjectif de réaliser un bénéfice lié a des
fluctuations de prix a court terme. lls sont comptabilisés initialement a la juste valeur (hors
colts direct de transaction comptabilisés en résultat). A chaque arrété comptable les
variations de juste valeur sont comptabilisées en résultat,

Actifs financiers a la juste valeur en contre partie des autres éléments du résultat global
{OCI)

Le Groupe a opté pour les instruments de capitaux propres non détenus a des fins de
transaction pour la présentation en contre partie des autres éléments du résultat global
{OCI) et non en résultat. Cette catégorie regroupe les autres actifs financiers tels que des
participations non consclidées et non comptabilisées selon la méthode de la mise en
équivalence. Ces titres sont initialement comptabilisés pour leur prix d’acquisition {frais de
transaction inclus). A chaque arrété, ces actifs sont évalués a leur juste valeur selon IFRS
13. Les variations de juste valeur sont enregistrées en capitaux propres dans une réserve
spéciale des « Autres éléments du résultat global » (OCIl). En cas de signe de diminution
de la juste valeur, la moins-value latente est comptabilisée également en capitaux propres.
Les variations de la juste valeur ne sont pas recyclables dans le résultat de 'exercice au
moment de la cession de ces actifs. Les dividendes pergus sont comptabilisés au résultat
de l'exercice, sauf pour les dividendes pergus immédiatement aprés l'acquisition des titres
qui sont alors présentés en OCI.

Il n'a pas été identifié d'instruments de capitaux propres non détenus a des fins de
transaction au 31 décembre 2022,
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Les titres de la participation non consolidée NEoT Capital étaient présentés au 31
décembre 2021 comme des instruments de capitaux propres non détenus a des fins de
transactions. Ces titres non consolides de NEoT Capital, société en développement, étaient
évalués a la juste valeur. Néanmoins en I'absence de marché actif, le Groupe a évalué la
juste valeur de la participation NEoT Capital sur la base d'une quote-part de capitaux
propres et sur les perspectives de rentabilité de cette participation limitée aux capitaux
investis au 31 décembre 2021.

3.3.8. Stocks

Les stocks sont composés de matiéres premieres et autres approvisionnements, de pieces
achetées (cellules de batteries, composants ...}, de produits semi-finis/semis-assemblés et de
produits finis,

Les stocks de matieres premieres, d'autres approvisionnements et de piéces achetées sont
évalués au colt d'acquisition selon la méthode du colt d'achat moyen unitaire pondéré (CMUP).
Ce colt d'acquisition comprend le prix d'achat, les frais d'approche (transport et passage en
douane} et les frais accessoires.

Les stocks de produits finis sont valorisés au colt de production qui intégre les frais d'approches,
droits de douanes, colts de transport sur achat, ainsi que les colts de main d'ceuvre de
production. Les frais financiers ne sont pas présentés dans 'évaluation des stocks,

Les stocks sont dépréciés pour tenir compte de la valeur nette de réalisation des produits a la date
de cléture de l'exercice.

Une dépréciation des stocks est évaluée au cas par cas en tenant compte a la fois des
perspectives de vente d'un produit par rappert a 'avancement de son cycle de vie et de I'évolution
des prix de vente du marché du kWh. La dépréciation vient prendre en compte a la fois les
produits finis mais également les composants qui ne pourraient pas étre utilisés dans la production
ultérieure d'une autre gamme de batteries. Elle raméne la valeur nette a la valeur nette de
réalisation a laguelle il est probable de vendre ce produit ou d'utiliser ces composants. Les cellules
et composants a faibles rotations, et certains produits finis sont ainsi dépréciés en totalité.

Les marges internes pratiquées entre les différentes sociétés du Groupe sur des marchandises
presentées en stock a la date de clbture, sont éliminées des états financiers consolidés.

3.3.9. Créances clients

Les créances clients sont évaluées initialement a leur juste valeur et principalement composées de
la différence entre le chiffre d'affaires constaté, facturé, et les encaissements regus des clients
notamment en présence d'acomptes verses,

Le Groupe a opté pour le modele simplifié pour les dépréciations des ¢réances dans la mesure ol
les créances commerciales ne comportent pas de composante de financement significative. La
dépréciation est evaluée a la date de comptabilisation initiale et tout au long de la vie de la
créance, et correspond aux pertes de crédit attendues sur la durée de vie.

La perte de crédit attendue est évaluge a partir d’'une matrice de dépréciation établie a partir de
I'historique d'impayés, ajustée d'informations prospectives (forward-looking). Le taux moyen de
perte historigue sur le chiffre d'affaires observé sur les 5 dernieres années est inférieur a 0.04%, et
le taux moyen de perte de crédit historique sur I'encours client est inférieur a4 0.2%.

Les dépréciations sur créances clients sont comptabilisées en résultat de la période sur la ligne «
Dépréciations nettes ».
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3.3.10. Instruments de financement du BFR

Le Groupe dispose de plusieurs instruments de financement de son Besoin en Fonds de
Roulement (BFR} :

{a) Programme d affacturage avec recours

Les créances clients cédées et mobilisées auprés d'établissements de crédit sans transfert
du risque de credit sont maintenues dans les états financiers au poste « Créances
clients ».

La trésorerie issue des opérations de créances cédées et mobilisées aupres de l'organisme
financier d'affacturage est présentée en dette financiere, nette des réserves et des dépdts
de garantie appliqués par l'organisme d'affacturage.

Le Groupe disposait d'un seul contrat d'affacturage avec recours {contrat BNP Paribas
Factor) gui portait sur un encours a durée indéterminée limité a 3 550 K€, Ce contrat a &té
cloturé au cours du précédent exercice clos le 31 décembre 2021.

{b) Programme d affacturage sans recours

Le Groupe a renégocié fin 2020 ses contrats d'affacturages et dispose désormais d'un
programme d'affacturage sans recours, c'est-a-dire avec un transfert des risques de retard
de paiement, d'impayé, de change, et d’'une limitation des recours du factor en cas de non
paiements des créances garanties

Le contrat d'affacturage renégocie transférant au factor les droits contractuels aux flux de
trésorerie et la guasi-totalité des risques et avantages associés, les créances clients
cédées et mobilisées sans recours sont conformément a IFRS 9 décomptabilisées du poste
« Créances clients » du bilan consolide, a I'exception des dépéts de garantie maintenus au
poste « Actifs financiers ».

Le contrat d’affacturage sans recours {contrat HSBC Factoring France) couvre un encours
a durée indéterminée limité a 2 100 K€ pour les créances libellées en euro et a 2 900 K$
(réparti entre 200 K$ pour les créances libellées en dollar américain et 2 700 K$ pour un
gncours couvrant le marché export).

L'encours de créances financé par l'affacturage sans recours est présenté en Note 7.7.
(¢} Contrat d'affacturage inscrit dans un programme de reverse factoring d'un client

Un contrat d'affacturage inscrit dans un programme de reverse factoring d'un ¢lient
(Heuliez Bus-IVECO-Case NewHolland) auprés d'un établissement bancaire {Banco
Santander) a été mis en place avec des modalités de reglement par escompte variable
selon la maturité de la créance a la date de la cession au factor,

Ce contrat d'affacturage est sans recours au moment de I'escompte, c'est a dire avec un
transfert des risques de retard de paiement, dimpayé, de change, et une limitation des
recours du factor en cas de non paiements des ¢réances garanties, ¢conduisant selon IFRS
9 a la décomptabilisation des créances clients des la présentation a I'escompte aupres du
factor.

Cet affacturage est a durée illimitée et sans plafond sur les créances du client Heuliez-
lveco (groupe Case New Holland).

L'encours de créances financé par I'affacturage inscrit dans un programme de reverse
factoring est présenté en Note 7.7,
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(d) Gage sur espéces sur lettre de Crédit Stand-by

Le Groupe disposait d'une lettre de crédit stand-by (stand by letter of credit ci-apres
« SBLC Documentaire »} a hauteur de 7 000 K$ auprés d'un établissement bancaire au
profit d'un fournisseur étranger.

Cette SBLC Documentaire est garantie par un gage sur espéces pour un montant de 4 500
K$ (soit 3973 KE au 31 décembre 2021). Cette trésorerie n'étant pas immédiatement
dispcnible, ce gage sur espece n'est pas présenté dans le poste « Trésorerie » mais dans
le poste « Actifs financiers » conformement a [AS 7.

Cette lettre de crédit stand-by SBLC Documentaire a été annulée en novembre 2022 suite
a loctroi d'une garantie suffisante par un assureur crédit du fournisseur étranger.
L'annulation de la lettre crédit SBLC a conduit a la restitution au 1°" décembre 2022 du
gage en espece de 4 500 K$ (soit 4 305 Kg).

Par ailleurs Forsee Power a obtenu le 25 juillet 2022 aupres d’'un établissement bancaire
frangais une lettre de crédit SBLC {stand-by lettre of credit) pour un montant maximum de 1
M$ au profit du propriétaire du batiment industriel loué a Hilliard aux Etats-Unis, Le montant
garanti par cette letire de crédit SBLC est dégressif annuellement de 10% jusqu’au 1*
novembre 2032,

Cette lettre de crédit SBLC est assortie d’'un gage en espece rémunéré pour un montant de
1 M€ a compter du 25 juillet 2022 et jusqu’au 25 juillet 2027.

Les montants des gages en espéces sont présentés en Note 7.4,
(e} Gage sur stock

Des lignes de financement a hauteur de 9 M€ au taux de Euribor 3 Mois + 2% avaient été
obtenues pour la période du 30 juin 2021 jusqu’au 30 juin 2022. Le taux EURIBOR était
flooré au taux de 0% conduisant un taux d'intérét minimum de 2%.

Ces lignes de credit étaient garanties par des gages sur les stocks de cellules et de pieces
glectrotechniques et a hauteur de 11700 K€ Ces gages sur stocks étaient sans
dépossession publiée et les bénéficiaires de cette garantie n'imposent pas de condition
particuliere hormis les clauses usuelles (suivi d’'un état des stocks gagés, état de suivi des
valeurs).

Cette ligne de financement bancaire de 9 M€ n'a pas été prorogée au-dela du 30 juin 2022
(cf. Note 10.3}.

Les commissions et charges diintéréts relatives a ces programmes de financements sont
présentées en Résultat Financier du compte de résultat.

3.3.11. Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie et équivalents de trésorerie comprend les dépdts a vue en euro (€}, en devise dollar
américain ($}, en devise locale des filiales (roupie indienne, yuan chinois, zloty polonais), et des
placements a court terme en euro offrant une grande liquidité et non soumis a un risque
negligeable de changement de valeur.

Les placements a court terme sont évalués a leur juste valeur a la date de clbture (actifs financiers
a la juste valeur par résultat). Les variations de valeur sont enregistrées en Résultat Financier.
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3.3.12. Capital et frais d’émission de capital

Les instruments de capitaux propres sont enregistrés lors de leur émission a leur prix de
transaction déduction faite des coiits de transaction. Les instruments de capitaux propres ne
donnent pas lieu a réévaluation. Si l'instrument de capitaux propres est annulé ou racheté, la
contrepartie versée est directement déduite des capitaux propres et aucun profit ou perte n’est
enregistré en résultat.

Les frais directement attribuables aux émissions d'augmentation de capital sont comptabilisés en
déduction de la prime d'émission, c'est-a-dire en déduction des capitaux propres conformément a
IAS 32, Les frais directement attribuables aux émissions d'augmentation de capital sont
comptabilisés nets dimpéts différés des lors qu'il existe une probabilité de récupération des
économies d'impét (cf. Note 3.3.25.2).

3.3.13. Contrat de liquidité sur actions

La sociéte a signé en novembre 2021 un contrat-mandat d'animation avec une société
indépendante prestataire de services d'investissement (PSI) pour intervenir sur le compartiment B
du marché Euronext Paris en vue de favoriser la liquidité des transactions et la régularité de la
cotation de 'action Forsee Power.

Ce contrat a été conclu pour une durée de 12 mois rencuvelable par tacite reconduction sauf en
cas de résiliation, et avec un plafond global (especes et titres) de 500 KE.

Les fonds en espéces mis a disposition a la société prestataire de services d'investissement pour
I'animation sont comptabilisés et présentés en « Actifs financiers non courant » au hilan. Les plus
ou moing-values réalisées sur la cession des titres sont ¢constatées directement dans les capitaux
propres.

Les achats et ventes d'actions propres réalisés par le prestataire de services d'investissement
pour le compte de Forsee Power sont comptabilisés directement dans les capitaux propres du
Groupe comme toute opération directe sur les actions propres. La variation de juste valeur (plus ou
moins-values latentes} sur les titres détenus est constatée directement dans les capitaux propres.

3.3.14. Paiements réalisés avec des actions

3.3.14.1. Transactions avec des actionnaires investisseurs

Les transactions basées sur des actions avec des actionnaires investisseurs ne sont pas qualifiées
de paiements en actions selon IFRS 2 mais sont assimilées a des instruments de capitaux propres
et traitées selon IAS 32. Elles sont enregistrées en capitaux propres pour leur prix de transaction
(mentant de la souscription) et ne sont pas réévaluges lors des arrétés ultérieurs.

Les Bons de Souscription d'Actions de warrant d'indemnisation (BSAs) correspondent a des
instruments émis par la société au profit d'investisseurs actionnaires, et sont présentés en Note
7.10.3.1.

3.3.14.2. Transactions avec le Management et les salariés

Les distributions de stock-options (SO) et d'actions gratuites (AGA) aupres de membres du
personnel sont assimilées a des paiements en actions, évaluées et présentées dans les états
financiers consolidés conformément a la norme IFRS 2.
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Les paiements en actions sont évalués a la juste valeur des instruments de capitaux en
contrepartie des services rendus par les membres du personnel. L'évaluation a la juste valeur est
établie au jour de la date d'attribution des stock-options (SO) et des actions gratuites {AGA), au
moyen du modéle d'évaluation financiere des options de Black & Scholes. Ce modele d'évaluation
comprend plusieurs hypotheses et variables complexes : la valeur de l'action de la sociéte, la
durée de vie de l'option, le prix d'exercice, la volatilité attendue de I'action, le taux sans risque, la
prime de risque de l'action, la prime de liquidité de l'action ... Ces paramétres sont déterminés en
fonction du planning attendu de 'exercice des options et des bons d'actions gratuites.

Le colit d'un paiement effectué en actions est comptabilisé en charge de la période sur la ligne «
Charges de perscnnel », en proportion des services rendus a partir de la date d’attribution des
actions gratuites. Si la péricde d'acquisition des droits s'étale sur plusieurs périodes, le colt d'un
paiement en action est réparti prorata temporis sur cette méme période.

Le colt est ajusté a chague date de clbture si au cours de la période le nombre d’actions a émettre
varie, Le colit comptabilisé en charge n'est pas repris au résultat méme si I'option n'est pas
exercée par le bénéficiaire.

La charge relative a la contribution patronale URSSAF de 30% est comptabilisée et payée a la
date d'attribution des Stocks Options. La charge relative a la contribution patronale URSSAF de
20% sur les Actions Gratuites est déterminée a la date d'attribution des actions gratuites et
reconnue comptablement sur la période d'acquisition des droits et payée in fine.

3.3.15. Avantages du personnel

Les avantages du perscnnel sont évalués et présentés conformément a la norme |AS 19 selon ;

Les avantages a court terme, tels que les salaires, cotisations sociales, les primes
payables, les vehicules mis a disposition du personnel qu'ils scient acquis par le Groupe ou
financés au moyen d'un contrat de location financement, les dépenses de formation, ainsi
que tous les autres éléments consommeés gratuitement par le personnel ;

Les avantages a long terme, tels que les médailles du travail et les primes payables au-
dela des 12 mois suivant la cloture de I'exercice ;

Les indemnités de fin de contrat ;

Les avantages postérieurs a l'emploi (régimes a prestations définies ou a cotisations
définies).
Les avantages a court terme sont comptabilisés en résultat sur la ligne « Avantages du
personnel » et présentés en Note 8.4 ci-dessous.

Le Groupe verse a différents régimes a cotisations définies pour ;

Les salariés francais des cotisations a des organismes de prévoyance au titre des deux
regimes de retraite de base (cbligatoire et complémentaires) ;

Les salariés situés en Chine des cotisations au régime de retraite de base et au régime
gcomplémentaire obligatoire ;

Pour les salaries situés en Pologne des cotisations a ['Institut Public d’'Assurance Sociale
{ZUS) pour les deux régimes de retraite obligatoires (répartition et capitalisation), et n'a pas
souscrit de contrat d'assurance a titre volontaire.

Dans le cadre de ces régimes d’'avantages postérieurs a I'emploi a cotisations définies, le Groupe
n'a pas d'autre obligaticn gue le paiement des primes portées en résultat sur la ligne « Avantages
du personnel » en contrepartie d'une dette sociale courant jusqu'au paiement de ces primes.
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Le Groupe n'a pas mis en place d'avantage au personnel dans le cadre de régimes a prestations
définies. Son engagement se limite au régime des indemnités légales de fin de carriere pour les
salariés frangais gui sont évaluées selon la méthode des unités de crédits projetées. Selon cette
méthede, chague période de service donne lieu a une unité supplémentaire de droits a prestations,
et chacune de ces unités est évaluée séparément pour obtenir 'obligation finale. Cette obligation
prend en compte les dispositions de 'IFRIC sur IAS 12 publieée en avril 2021 relative a I'attribution
des droits aux années d’ancienneté. Cette obligation est ensuite actualisée pour obtenir I'obligation
finale. Ces calculs intégrent des hypothéses financiéres et des hypothéses démographiques
présentees en Note 7.12.2. Les colits relatifs aux services rendus par les membres du personnel
au cours de la période, le co(t des services passés c'est-a-dire les profits ou pertes relatifs a une
modification conventiocnnelle ou réglementaire du régime et/ou la réduction du régime (diminution
importante du nombre de personnel couvert par le régime), sont présentés en compte de résultat
sur la ligne « Avantages du personnel ». Les ecarts actuariels relatifs a la variation des hypothéses
financieres et démographiques, et le colt des services passés en cas de réduction non
significative du régime (départ des membres du personnel représentant moins de 10% de ['effectif
concerne par le regime) assimilé a des ecarts actuariels d'expérience, sont présentés dans ['état
des Autres éléments du résultat global (OCI).

3.3.16. Provisions pour risques et charges

Une provision pour risgues et charges est comptabilisée des qu'il existe une obligation, nettement
précisée quant a son objet, résultant d’événements survenus ou en ¢ours, et rendant probable une
sortie de ressources mais dont 'échéance reste incertaine. Le montant provisionné dans la
situaticn financiere est la meilleure estimation de la dépense nécessaire a [extinction de
lobligation a la date de cléture, en excluant les produits éventuellement attendus. Chaque risque
ou charge fait 'objet d'une évaluatiocn au cas par cas a la date de cldture et les provisions sont
ajustées pour refléter la meilleure estimation a cette date,

Les provisions sont considérées comme courantes si elles couvrent une obligation devant étre
réglée ou dénocuée dans les 12 mois suivants la date de cléture. A défaut les provisions sont
gualifiées de non courantes,

Les provisions non courantes sont actualisées si l'effet de la valeur temps est significatif
conformément a la norme IAS 37.

Les actifs et passifs éventuels, c'est-a-dire un actif ou un passif dont l'existence dépend
d'évenements futurs incertains, ne sont pas comptabilisés dans la situation financiére a I'exception
des passifs éventuels reconnus lors d’'un regroupement d'entreprises.

Le Groupe est soumis en tant que producteur aux obligations 1égales et réglementaires suivantes :

L'obligatiocn de réparation ou de remplacement de tout élément défectueux des systemes
de batteries vendus qualifiée de « provision SAV ».

Cette obligation est couverte par une provision dit « SAV » évaluée sur la base d'un
pourcentage de chiffre d’affaires (2,5% des ventes hors ventes d'extension de garantie). Ce
pourcentage a été déterminé sur la base a la fois d'un benchmark sectoriel et d'une
estimation des colts probables de réparation pondérée par une probabilité de retour. Le
Management ajuste cette estimation sur la base des colts réels de réparation.

L'obligation de collecte et de traitement des batteries en fin de vie (Réglementation
européenne sur les Déchets d'Equipements Electriques et Electroniques — DEEE).

Cette obligation est couverte par une provision dénommée «recyclage » évaluée en
fonction du pare d’'éléments vendus (au poids) et a recycler a terme.
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3.3.17. Dettes financiéres

Les passifs financiers sont évalués selon les dispositions de la norme IFRS 9, et présentés selon
les normes |AS 32 et IFRS 7.

lls sont enregistrés a leur juste valeur au moment de leur acquisition (colt de transaction
incrémentaux et directement rattachables a la dette) puis sont comptabilisés ultérieurement au
coiit amorti selon la méthode du taux d'intérét effectif,

Les dettes financiéres sont ventilées dans les états financiers consolidés entre :

Les emprunts et dettes financieres a long terme pour la partie des dettes supérieure a 12
mois apres la date de clbture, qui sont classés en passifs non courants ;

Les emprunts et dettes financigres a court terme pour la partie inférieure a 12 mois aprés la
date de clbture, gui sont classés en passifs courants.

Les dettes financiéres non courantes rémunérées ne font pas l'objet d'une actualisation a la date
de clbture.

La tresorerie issue des operations de créances cédées avec recours et mohilisées auprés de
lorganisme financier d'affacturage est présentée en dette financiere nette des réserves et dépdts
de garantie appliqués par I'crganisme d'affacturage

Le Groupe ne dispose pas de passif financier évalué a la juste valeur {autres que des instruments
dérivés) dans I'état de la situation financiére a la date de ¢léture.

Les passifs financiers obtenus dans des conditions hors marché (emprunt a taux zéro ou a taux
inférieur au taux du marché) sont présentés a leur juste valeur avec contrepartie du profit en
résultat. Le profit est par la suite repris en résultat pour étre intégré au taux d'intérét effectif de
'emprunt pour ramener ¢e dernier au taux nermal du marché.

Les frais d’'émission d'emprunt sont présentés en déduction de la juste valeur initiale de la dette
émise, et etalés sur la durée de vie de 'emprunt selon la méthode du taux d'intérét effectif.

3.3.18. Dettes fournisseurs

Les dettes fournisseurs sont évaluées, a la date de comptabilisation initiale, a la juste valeur de la
contrepartie a donner. Cette valeur correspond a la valeur nominale, en raison de lintervalle de
temps assez court existant entre la reconnaissance de linstrument et son paiement passif,

3.3.19. Instruments dérivés

Les Bons de Souscription d'Action (BSA) émis par la société ne répondant pas a la définition d'un
instrument de capitaux propres, ¢'est-a-dire lorsque le dénouement de linstrument ne se traduit
pas par la remise d'un nombre fixe d'actions de la société, sont classés et évalués comme un
instrument dérivé et présenté au passif.

Cet instrument financier passif est évalué a la juste valeur a la date d'émission de l'instrument, et a
chague date de cléture. L'estimation de la juste valeur, qui correspond au colt de ['option en cas
d'exercice de ces BSA, requiert de recourir au modele d'évaluation des options de Black &
Scholes qui prend en compte des hypothéses et variables complexes : la valeur de l'action de la
societé, la durée de vie de I'option, le prix d'exercice, la volatilité attendue de I'action, le taux sans
risque, la prime de risque de l'action, la prime de liquidité de I'action. La variation de juste valeur
de linstrument dérivé est comptabilisée en résultat et présentée en ¢harge financiere.
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3.3.20. Comptabilité de couverture

Le Groupe souscrit ponctuellement a des couvertures de change (contrat a terme) sur la devise
dollar américain ($) et la devise Yen Japonais (¥) pour limiter le risque de change dans le
reglement des factures auprés de certaing fournisseurs étrangers. Les contrats a terme sont
individuellement souscrits en notionnel pour le montant de la dette fournisseur, dans la méme
devise et avec la méme maturité que la dette fournisseur.

Le Management a opté pour I'application de la comptabilité de couverture selon IFRS 9 afin de
refléter dans les états financiers I'impact de la gestion du risque de change par I'utilisation des
contrats a terme de devise (currency forward).

Le Management a établi, pour s'assurer des critéres d'applicabilité de la comptabilité de
couverture, une documentation de la couverture précisant la stratégie et I'objectif de la gestion du
risque de change de la devise dollar $, la nature du risque de change, le type de relation de
couverture et lidentification des éléments couverts et de l'instrument de couverture, Des tests
qualitatifs d'efficacité par comparaison des caractéristiques principales et des tests quantitatifs
d'efficacité (dollar offset method) sont établis pour vérifier que le ratio de couverture est approprié,
et qu'il n'existe pas de désequilibre entre les dettes fournisseurs en devise et la couverture
constituée de contrat a terme en devise.

Le dérivé de couverture en devise est présenté au bilan dans le poste dette financiére.

La variation de juste valeur de la couverture de devise est comptabilisée en résultat de la période
dans le poste «Achats consommes ». De méme la variation de juste valeur de la dette
fournisseurs en devise entre le taux de conversion initial et le taux de conversion a la date de
cléture de la période, est comptabilisée en résultat dans le poste « Achats consommés ». En
conséquence les variations de juste valeur constatées au résultat sur les instruments de
couverture constitués de contrats a terme et sur I'élément couvert constitué des dettes
fournisseurs, se compensent a l'inefficacité de la couverture prés.

Le report et le déport des contrats a terme sont exclus de [a comptabilisation de la couverture.

3.3.21. Conversion des transactions libellées en monnaies étrangeres

La comptabilisation et I'évaluation des transactions libellées en monnaies étrangeres sont définies
par la norme |AS 21 « Effets des variations des cours des monnaies étrangeres »,

En application de cette norme, les transactions libellées en monnaies étrangeres sont converties
au taux de change en vigueur au cours du jour de la transaction.

En fin d’exercice, les actifs et passifs monétaires libellés en monnaies étrangéres sont convertis au
taux de change a la ¢léture. Les gains et pertes de change en résultant sont inscrits au compte de
résultat :

En résultat opérationnel pour les transactions commerciales ;

En produits de trésorerie ou dans le coiit de I'endettement financier pour les opérations
financiéres.

3.3.22. Reconnaissance des revenus

Les revenus du Groupe sont évalués et présentés selon la norme IFRS 15. Les revenus sont
évalués en considérant le transfert de contréle sur las batteries.
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Les passifs sur contrats sont constitués des produits constatés d'avance sur les facturations
émises de batteries non encore livrées au client et d’'extensions de garanties sur des batteries.

Le Groupe ne dispose pas d’'engagement de retour de marchandises ou d'engagement de reprise,
hormis les engagements [Egaux et réglementaires constitués au titre du SAV et du recyclage de
batteries {cf. Note 3.3.16).

Les produits, dont le recouvrement n'est pas probable, ne sont pas reconnus dans les états
financiers de la période de réalisation de I'opération.

3.3.23. Subventions d’exploitation, Crédit d’'Impoét Recherche (CIR)

Les produits relatifs aux subventions dexploitation sont présentés en autres produits
opérationnels.

Des Crédits d'Impét Recherche sont octroyés aux entreprises par I'Etat frangais afin de les inciter
a réaliser des recherches d'ordre technigue et scientifique. Les entreprises qui justifient de
dépenses remplissant les criteres requis bénéficient d’un crédit d'impbt qui peut étre utilisé pour le
paiement de I'impdt sur les sociétés di au titre de I'exercice de réalisation des dépenses et des
trois exercices suivants ou, le cas échéant, étre remboursé pour sa part excédentaire. Le produit
relatif au Crédit d'Impdt Recherche est présenté, net des honoraires engagés au titre de
I'&valuation de ce crédit d'impbt, soit

En déduction des charges auxquelles il est lié ;

Scit en déduction des frais de développement présentés en immobilisations incorporelles
lorsque les dépenses auxquelles il est lié ont été activées au titre des colits de
développement (cf. Note 3.3.3).

Les flux de trésorerie issus du Crédit dimpbt recherche sont présentés dans les flux de trésorerie
relatifs aux opérations de financement.

Les subventions dexploitation ayant le méme fonctionnement que le CIR sont traitées
comptablement de fagon similaire,

Les créances fiscales relatives au crédit d'impét sont présentées en « Autres actifs non courants »
si le réglement ou l'imputation sur les impdts exigibles est supérieur a 12 mois apres la date de
cléture, et font 'objet d'une actualisation lorsque l'effet de l'actualisation est significatif.

3.3.24. Subventions publiques

Les Préts Garantis par I'Etat (PGE} obtenus a taux zéro, sont des préts a taux inférieur aux
conditions de marché.

La différence entre le mentant recu en trésorerie et la juste valeur initiale du prét octroyé
(comptabilisé conformément a [FRS 9) constitue une aide ou subvention publique regue selon
IAS 20. En conséguence, I'emprunteur ;

Comptabilise la dette correspondante a sa juste valeur {c'est-a-dire avec une décote
correspondant au différentiel de taux, actualisé au taux du marché), de maniére a ramener
a la date d'émission le taux d'intérét effectif (TIE) a celui d'une dette normale. La décote est
reprise selon la méthede du taux d'intérét effectif sur la durée de vie des emprunts PGE
dans le compte de résultat, en charge financiére avec une partie actuarielle

Comptabilise I'avantage recu (contrepartie de la décote} comme une subvention ¢'est-a-
dire en produits constatés d'avance. Cette aide est étalée sur la durée de vie des emprunts
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selon la méthode du taux d'intérét effectif conformément a IFRS 9, et présentée au compte
de résultat dans le poste « Autres produits financiers ».

3.3.25. Fiscalité

3.3.25.1. Impots sur les sociétés

Il n’existe pas de périmetre d'intégration fiscale en France au sein du Groupe Forsee Power a la
cldture 2022.

3.3.25.2. Impbots différés

Les impéts différés sont comptabilisés sur 'ensemble des différences temporaires observées entre
la valeur dans les états financiers consolidés d'un actif ou d'un passif et sa base fiscale
conformément a la norme IAS 12. Les différences permanentes telles que les dépréciations des
goodwill et les paiements en actions ne font pas I'objet d'une fiscalité différée.

Les taux d'imposition utilisés pour I'évaluation des impbts différés sont ceux relatifs a I'entité fiscale
dont l'application est attendue lors de la réalisation de I'actif ou du réglement du passif. Les impéts
différés ont par conséquent été comptabilisés en fonction des échéances de retournement des
différences temporaires et des nouveaux taux d'imposition issus de la loi de finance 2022 pour les
sociétés frangaises (taux progressif jusqu’'a 25% en 2022),

Les effets de modification des taux d'imposition (report variable) sont inscrits dans le compte de
résultat de la période au cours duquel le changement a été décidé par I'administration fiscale
locale sauf lorsque la contrepartie a été comptabilisée initialement en capitaux propres, dans ce
cas l'effet de changement de taux est comptabilisé également dans les capitaux propres.

Les impdts différés actifs et impéts différés passifs sont présentés en position nette (impédts
différés nets) pour chaque entité fiscale. Les impdts différés actifs et impdts différés passifs ne
sont pas présentés en position nette en fonction de la maturité du retournement des différences
temporaires (i.d. impéts différés nets a moins de 12 mois, et impdts différés nets a plus de 12
mois}.

En présence d'impbdts différés nets actifs génerés par des déficits fiscaux reportables, les impdts
différés actifs sont comptabilisés (reconnus) dans la situation financiére uniquement s'il est
fortement probable quils seront imputés sur un heorizon de 3 ans sur les bénéfices fiscaux futurs
previsionnels de l'entité concernée en tenant compte des régles fiscales dimputation et
d’étalement.

Les impots différés actifs non reconnus sont mentionnés dans la Note 7.19.

Les impbts différés sont présentés dans la partie non courante de la situation financiere et ne font
pas |'objet d'une actualisation,

3.3.26. Contribution Economique Territoriale (CET)

La Contribution Economique Territoriale de la société Forsee Power SA est présentée au compte
de résultat consolidé :

En « Impdts et Taxes » pour la Contribution Fonciére des Entreprises (CFE}, celle-¢i étant
assise sur la valeur locative des seuls biens passibles de taxes fonciéres, elle est de ce fait
assimilable a une charge opérationnelle ;
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En « Impdt sur les sociétés » pour la cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises
(CVAE), celle-ci étant assise sur la valeur ajoutée produite par la société Forsee Power SA,
elle présente les caractéristiques des impdts sur le résultat au regard de la norme IAS 12.
Les retraitements affectant la valeur ajoutée telle que définie par le Code Général des
Impbts pour la détermination de la CVAE, font I'objet d'un impét différé au taux de la CVAE
conformément a la norme 1AS 12.

Néanmoins, la charge relative a la CVAE est nulle sur les périodes présentées.
3.3.27. Résultat Opérationnel Courant (ROC)

La performance opérationnelle du Groupe est évaluée sur la base du « Résultat Opérationnel
Courant » établi selon la recommandation n® 2020-01 de 'ANC de mars 2020.

3.3.28. Résultat Opérationnel Non Courant (RONC)

Le Résultat Cpérationnel Non Courant comprend les opérations relatives a des événements
majeurs survenus pendant I'exercice, et dont les montants sont particulierement significatifs pour
fausser la lecture de la performance de I'activité si ces éléments étaient présentés dans les postes
des autres eléments du compte de résultat. Ces événements sont en nombre limité, inhabituels et
peu fréquents.

Les éléments présentés dans le Résultat Opérationnel Non Courant peuvent comprendre des
operations telles que : les frais liés a lintroduction en Bourse non éligibles a une imputation en
minoration de la prime d'émission, les frais d'acquisition des titres de participation, les cpérations
relatives aux cessions des titres de participation, les dépréciations sur les goodwill et les
dépréciations sur les valeurs d'actifs de matérialité significative, les colts relatifs a des
restructurations, les colts relatifs a un litige d’'un montant significatif ...

Le détail du Résultat Opérationnel Non Courant est présenté en Note 8.7.

3.3.29. Résultat financier

Le résultat financier comprend les éléments encaissés suivants :

Les produits financiers encaissés d'instruments financiers tels que les revenus des titres,
des préts et des créances ;

Les charges financieres décaissées telles que les charges financieres sur les découverts
bancaires, sur les emprunts. sur les locations financements, sur laffacturage, mais
également les frais relatifs aux services bancaires ;

Le résultat financier comprend également les élements calculés suivants ;

Les effets de 'actualisation des éléments de la situation financiére :

La variation de la juste valeur des instruments financiers avec une relation de couverture de
flux de trésorerie ;

Les dépréciations des actifs financiers évalués au colit amorti ;

Le colit de 'endettement net est constitué des charges financieres décaissées déduction faite des
produits financiers encaissés, et est présenté en Note 8.8,
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3.3.30. Résultat par action

Le résultat net de base par action est déterminé en divisant le résultat attribuable aux actionnaires
de la société Forsee Power SA par le nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en circulation
au cours de la période. Les actions propres détenues sur la période au travers du programme de
liquidité (cf. Note 3.3.13) ne sont pas retenues dans le nombre d’actions ordinaires en circulation.

Le nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en circulation sur les péricdes présentées est
ajusté pour tenir compte des d'événements qui ont changé le nombre d'actions ordinaires en
circulation sans changement correspondant des ressources, tels que le fractionnement d'action ou
I'émission d'actions gratuites. Le nombre d'actions ordinaires en circulation est ainsi ajusté au
prorata de la medification comme si 'événement s'était produit a l'ouverture de la premiere période
présentée. Le nombre moyen pondéré d’actions ordinaires en circulation présenté au titre de
I'exercice comparatif au 31 décembre 2020 a ainsi été ajusté de la réduction de la valeur nominale
des actions Forsee Power SA décidée par I'Assemblée Générale Extracrdinaire du 15 octobre
2021.

Le résultat net dilué par action est déterminé en divisant le résultat attribuable aux actionnaires de
la société Forsee Power SA par le nombre moyen pondéré d’actions ordinaires potentielles
dilutives en circulation au cours de la période.

Les actions ordinaires potentielles sont traitées comme dilutives si, et seulement si, leur
conversion en actions ordinaires a pour effet de réduire le bénéfice net par action.

Si la prise en compte pour le calcul du résultat dilué par action des instruments donnant droit au
capital de facon différée génére un effet anti-dilutif, ¢ces instruments ne sont pas pris en compte.

Le résultat net dilué par action est selon I1AS 33 égal au résultat net par action en présence d'un
résultat déficitaire.

3.3.31. Information sectorielle

Un secteur opérationnel est une composante distincte :

Qui se livre a des activites a partir desquelles le Groupe est susceptible d'acquérir des
procuits des activités ordinaires et d’encourir des charges, y compris des produits des
activités ordinaires et des charges relatives a des transactions avec d'autres composantes
du Groupe ;

Dont les résultats opérationnels sont régulierement examinés par le Management du
Groupe en vue de prendre des decisions en matiére de ressources a affecter au secteur et
d'évaluer sa performance ; et

Pour laquelle des informations financiéres isolées sont disponibles.
Le Groupe est mono-secteur selon IFRS 8.

Le Groupe comporte néanmoins deux segments d'activités appelés .

« Light Vehicles and Industrial Tech » (¢i-apres « Lev & Ind Tech ») : regroupant le marché
de la mobilité électrique Iégére ainsi que celui d'autres applications électriques (scooter
électrigue, vehicules légers de 2 a 4 roues, vélo électrique, équipements médicaux, objets
connectés, domotique, robotique et cutillage professionnel) ;

« Heavy Vehicles » (ci-apres « HeV ») : regroupant le marché des solutions adaptées au
développement des vehicules a motorisation électrique ou hybride des difféerents moyens
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de transport {(bus, véhicules utilitaires et de « demier kilometre », tramways, trains, camions
et marine) et du stockage stationnaire {résidentiel, commercial et industriel).

Le premier niveau d'information sectorielle du Groupe est le segment d'activité, le second est le
segment géographique.

Les donnees sectorielles du reporting interne et celles présentées dans la Note 6 ci-aprés suivent
les mémes regles comptables que celles utilisees pour les états financiers consolidés.,

La mesure de la performance de chague segment d'activité est effectuée a partir du chiffre
d'affaires ; l'allocation de certains colts par segment n'est a ¢e jour pas suivie dans le reporting
interne du Management. |l n'y a pas eu d'évolution notable sur 'exercice 2022 des outils de
gestion permettant de donner davantage de profondeur dans l'information sectorielle,

Le Président Directeur Géneéral (PDG) et le Comité Exécutif (Comex} de Forsee Power SA
constituent les principaux décideurs opérationnels du Groupe.

3.3.32. Parties liees

Les parties liges preésentées dans les états financiers consolidés sont définies comme étant :

» Les parties contrblées par le Groupe : il n'a pas été identifié¢ de participation contrélée ou
d'entreprise associée a l'exception de la participation dans I'entreprise associée NEoT
Capital détenue a 50% ;

Les personnes morales contrélant ou exergant une influence notable sur le Groupe telles
que les sociétés actionnaires de la sociéte Forsee Power SA ;

Les personnes physiques membres du personnel de la Direction (Comité Exécutif) du
Groupe et les Administrateurs (Conseil d'Administration, Comités du Conseil} de la societé
Forsee Power SA.

Les actifs et passifs financiers relatifs aux parties liées sont présentées en actifs ou passifs
financiers non courants si ceux-ci sont réglés ou rendus exigibles dans les 12 mois suivant la date
de cléture de la période présentée, a défaut ces éléments sont présentés en actifs et passifs
financiers courants. Les actifs et passifs relatifs aux parties liées sont actualisés pour leur part non
courante si I'effet de la valeur temps est significatif.

Les informations relatives aux parties liées sont présentées en Note 10.2 conformément a la
norme |AS 24,
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Le périmétre de consolidation sur les périodes présentées est le suivant :

31 décembre 2022 31 décarnbre 2021
Sociélé Localisation Devise % de % Méthade de % de % Méihode de
caniréla d'inlérat consolidalion contrdle d'intérél cansalidatian

1 - Forses Power 34 France Euro 100% 100%% SOCIStE mdra 10084 100% i)
2 - Forsee Power Solutions Ltd Hong-Kong DOHEI'LS:QHO"Q 100% 100°% IG 10045 100% IG
© el DRl S T Ching Yuan renminbi 100%, 100% IG 100% 100% IG
Industry Co Ltd
el oz eelFower Chine Yuan renminbi 100% 100% IG 100% 100% IG
Dewelopment Co Lid
5 - Forsee Power Spz Pologne Zlcty 100% 100% L€] 100°% 100% 1G
6 - Forsae Power India Private Ltd Inde Roume indienne 100% 100% e} 100546 1004%% IG
7 - Forsee Power Pte Lid Singapour R de 100% 100% IG 100% 100% IG

Singapour
5 - NEoT Capital France Euro 50%% 074 MEE 15% 15% NG

) I .

9 - Forsee Power North America Inc LUsA 2Ll Idii SE 100% 10605 IG NA MA MA

| .
10 - Forsee Power Inc USA 2l ﬂi;Etats 100% 106055 IG NA MA T4

Le périmetre de consolidation retenu par la société de téte du Groupe (1), comprend 8 sociétés en
intégration globale (IG) et 1 société mise en équivalence (MEE) au 31 décembre 2022.

L'identification des entités est la suivante :

(2} Forsee Power Solutions Lid, société de droit hongkongais dont le siége social est situé au
Flat’/RM 2806, Central Plaza, 18 Harbour Road, Wanchai, Hong-Kong, et immatriculée sous
le numéro 58025949-000-03-18-0 au registre du commerce et des sociétés de Hong-Kong ;

(3) Zhongshan Forsee Power Industry Co. Ltd, société de droit chinois dont le siege social est
situé aux 1°" et 2°™ étages, N0.39 Gongye Da Dao Zhong, Industry District, Xiao LanTown,
Zhong Shan en République Populaire de Chine, et immatriculée sous le numéro
9144200075451119XY au Zhongshan Administration for Market Regulation ;

(4) Zhongshan Forsee Power Development Co. Ltd, société de droit chinois, dont le siége
social est situé 1°" étage, No.39 Gongye Da Dao Zhong, Industry District, Xiao LanTown,
Zhong Shan en République Populaire de Chine, et immatriculée sous le numéro
91442000MA52PUYCOT au Zhongshan Adminisiration for Market Regulation ;

(5) Forsee Power Spz, sociéte de droit polonais, dont le siége social est situé ul. Prosta 27a,
55-114 Ligota Piekna, Pologne, et immatriculée sous le numéro 0000256591 au Registre
Judiciaire National ;

{6) Forsee Power India Private Ltd, société de droit indien, dont le siege social est situé 4th
Floor, Wolrd Mark 3, Asset 7, Aerocity, NH-8, Delhi, South West Delhi, Delhi, Inde, 110037,
et immatriculee sous le numérc US1909DL2020FTC365683 au registre du commerce et
des sociétés de New-Delhi.

{7) Forsee Power PTE Lid, une société de droit singapourien, dont le siége social est situé 1
Georges Street, n°10-01, One Georges Street, Singapour (049145), et immatriculée sous le
numero 201838879C au registre du commerce et des sociétés de Singapour,

{8) NEoT Capital, une société par acticns simplifiée de droit frangais, dont le siege social est
situé 49 rue de Ponthieu, 75008 Paris, France et immatriculée sous le numéro 821 239 670
au R.C.S de Paris.
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(9) Forsee Power North America Inc. une société de droit américain créée en 2022, dont le
siege social est situé 4555 Lyman Drive, Hilliard (43026), Ohio, et immatriculée sous le
numero EIN 88-2706910 au registre du commerce et des sociétés de Columbus.

{10} Forsee Power Inc. une société de droit américain créée en 2022, dont le siege social est
situé 4555 Lyman Drive, Hilliard (43026}, Ohio, et immatriculée sous le numeéro EIN 88-
2794171 au registre du commerce et des sociétés de Columbus.

Toutes ces filiales sont intégrées dans les livres de la société Forsee Power SA, société de droit
frangais dont le siége social est situé au 1 Boulevard Hippolyte Marques a Ivry-sur-Seine, et
immatriculée sous le numéro 494 805 488 au registre du commerce et des sociétés de Créteil.

Toutes les participations détenues sont consolidées au 31 décembre 2022 par intégration globale
a 'exception de la participation NEoT Capital qui est consclidée selon la méthode de la mise en
équivalence.
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5.1. Variation de périmetre de la période

Les variations de périmétre sur I'exercice clos au 31 décembre 2022 sont les suivantes :

Modification de ’accord de partenariat dans NEoT Capital

Forsee Power disposait jusqu’au 31 décembre 2021 d'une participation a hauteur de 15%
dans la société NEoT Capital détenue depuis 2016 en partenariat avec les sociétés
Mitsubishi Corporation et le Groupe EDF (via la société EDF Pulse Holding).

Dans I'optique d'un renforcement du déploiement de la stratégie du Groupe doffrir une
gamme complete de produits et de services aux systemes de batteries, la société Forsee
Power a signé le 25 mars 2022 un engagement ferme portant sur lacquisition de
lintégralité des actions NEoT Capital détenues par le partenaire Mitsubishi Corporation,
soit 42.5 % des actions émises, pour un montant de 2 292 K€, Cette acquisition a été
finalisée le 31 mai 2022 suite a l'obtention de l'accord de la BEI, conduisant le Groupe a
detenir 57.5% des actions de la societé NEoT Capital.

Cette participation a été ramenée a 50% suite a la Décision ¢ollective et unanime des deux
associés Forsee Power et le partenaire EDF prise le 30 juin 2022, conduisant a
recapitaliser NEoT Capital a hauteur de 3 210 K€ dont 710 K€ par augmentation de capital
par conversion de créance et 2 500 K€ par augmentation de capital par souscription en
numeéraire.

En parallele de ces opératicns, un nouveau pacte d'associés a été signg, les statuts de la
société NEoT Capital ont été modifiés pour tenir compte de la volonté des deux partenaires
Forsee Power et EDF de disposer du méme nombre d'actions, du méme nombre de voix,
d’'une égalité parfaite entre les deux partenaires dans la gouvernance et dans les prises de
décisions au sein de la société NEot Capital.

L'analyse des dispositicns juridigues et contractuelles conduit a qualifier cette participation
d’entreprise associde selon 1AS 28, aboutissant a consolider NEoT Capital sous la méthode
de la mise en équivalence depuis le 30 juin 2022,

Création de deux sociétés aux Etats-Unis

Forsee Power a crééd le 31 mai 2022 la société Forsee Power North America Inc.
enregistrée dans 'état de I'Chio.

Le 10 juin 2022 Forsee Power North America Inc. a ¢réé une filiale dénommée Forsee
Power Inc. enregistrée dans ['état de I'Ohio. Cette société opérationnelle est destinée a
recevoir les activitds de recherche et développement, de production et de
commercialisation en vue du déploiement du Groupe sur le continent américain.

5.2. Variation de périmetre de la période précédente

Il n"avait été reconnu aucune variation de périmetre sur I'exercice ¢los au 31 décembre 2021.

Le Groupe avait néanmoins acquis pour un montant de 700 K€ par jugement du Tribunal de
Commerce de Lyon en date du 21 juillet 2021 l'activité et des actifs, et confirmé la reprise des
effectifs de la société Holiwatt (ex-Centum Adetel Transportation) spécialiste du stockage
d'énergie ferroviaire et des systémes de charge rapide. Cette acquisition concerne une business
acquisition et a été traitée conformément a IFRS 3 {cf. Note 3.2.2.5) conduisant a évaluer a a juste
valeur les actifs et passifs identifiables acquis. Les actifs et passifs identifiables acquis les plus
significatifs concernent des brevets pour un montant de 1 008 K€, des stocks pour un montant de
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128 K€ et des dettes sociales pour un montant de 297 K€, Cette acquisition conduit a la
comptabilisation d'un badwilf & hauteur de 28 K€ présenté en autres produits opérationnels.

5.3.Changements de présentation et de méthode comptables

Il N’y a pas eu de changement de présentation et de méthode comptables sur 'exercice clos au 31
décembre 2022 par rapport aux comptes publiés de I'exercice clos au 31 décembre 2021,

L'incidence du changement de monnaie de fonctionnement des filiales établissant des comptes en
devises étrangeéres est présentée a la Note 5.3 des états financiers consolidés de I'exercice clos
au 31 decembre 2021.
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Le Management a défini les segments d'activité sur la base du reporting qu'il examine
régulierement en vue de prendre des décisions en matiere d'allocation de ressources aux
segments et d'évaluation de leur performance.

Le Président Directeur Général (PDG) et le Comité Exécutif (Comex) de la société Forsee Power
SA constituent les principaux décideurs opérationnels du Groupe.

Les reporting du Groupe comportent deux segments d'activité appelés ;

« Light Vehicles and Industrial Tech » (Lev & Ind Tech) : regroupant le marché de la
mobilité électrique legére ainsi que celui d'autres applications électriques (scooter
électrigue, vehicules légers de 2 a 4 roues, vélo électrique, équipements médicaux, objets
gonnectés, domotigue, robotique et outillage professionnel) ;

« Heavy Vehicles » (HeV) : regroupant le marché des solutions adaptées au
développement des véhicules a motorisation électrique cu hybride des différents moyens
de transport {bus, véhicules utilitaires et de « dernier kilométre », tramways, trains, camions
et marine} et du stockage stationnaire {résidentiel, commercial et industriel).

6.1.Informations par segment d’activité

Linformation par segment dactiviteé est suivie dans le reporting interne du Management
uniquement au niveau du chiffre d'affaires.

L’information du résultat par segment d'activité, y compris au niveau du résultat opérationnel, n'est
pas suivie jusqu'a présent par le Management compte tenu des limitations de son systeme
dinformation interne dans lallocation des coits par segment dactivité. La présentation de
linformation du résultat par segment d’activité, limitée uniquement a la présentation du c¢hiffre
d'affaires, est conforme a IFRS 8 compte tenu de 'absence de tout autre reporting managérial
interne disponible et plus détaillé.

Light Vehicles

. and Industrial Heavy Vehicles 31 décembre
en milliers d'euros

Tech (HeV) 2022
(LeV & Ind Tech)
Total Chiffre d'affaires 23 175 87 844 111 018
Répartition en % 20,9% 79, 1% 100%

Light Vehicles
and Industrial Heavy Vehicles 31 décembre

en milliers d'euros Tech (HeV) 2021
(LeV & Ind Tech)
Total Chiffre d'affaires 21 942 50 481 72 423

Répartition en % 30,3% 69.7% 100%
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en milllers d'euros

Light Vehicles
and Industrial

Heavy Vehicles Inter secteur et

31 décembre

Tech (HeV) Autres 2022
{LeV & Ind Tech)
Actifs sectoriels non courants 18 285 34 466 {3 243) 49 509
Actifs sectoriels courants 23 509 40 235 33273 97 017
Passifs sectoriels non courants {10 929) {13712} (42 765) (87 407)
Passifs sectoriels courants {7 571) {15 077) {16 821) {39 469)
Capitalisation de frais de R&D 1 600 1 600
Acquisition dimmobilisations 1955 5 801 7 556

Autres depenses dinvestissement
ncn courants

en milliers d'euros

Light Vehicles
and Industrial

Heavy Vehicles Inter secteur et

31 décembre

Tech {HeV) Autres 2021
{LeV & Ind Tech)
Actifs sectoriels non courants 8 941 31 186 1611 41 738
Actifs sectoriels courants 23038 26 122 75 699 124 859
Passifs sectoriels non courants (6 858) (9 384) (51 828) (68 070)
Passifs sectoriels courants (12 054) (6 538) (10 712) (29 304)
Capitalisation de frais de R&D 4 106 4106
Acquisition dimmobilisations 1320 3835 5 255

Autres dépenses dinvestissement
non courants

Le montant des revenus réalisés avec des clients représentant individuellement plus de 10% des
produits est de 74,9 M€ sur le segment HeV (Heavy Vehicles) au 31 décembre 2022.

Les revenus réalisés avec des clients sur le segment LeV & Ind Tech (Light Vehicles and industrial

tech) représentent individuellement meins de 10% des produits au 31 décembre 2022.

Le montant des revenus réalisés avec des clients représentant individuellement plus de 10% des
produits est de 0 M€ sur le segment LeV & Ind Tech (Light Vehicles and industrial tech) et de 47,6
ME sur le segment HeV (Heavy Vehicles) au 31 décembre 2021,

Les clients représentant individuellement plus de 10% des revenus du Groupe sont les suivants :

Segment

Q. Q.
en milliers d'euros d'activité 31 décembre 2022 Zxdes 31 décembre 2021 Zides
i revenus revenus
concerné
Client 1 HeV 40 322 36,3% 33 317 46, 0%
Client 2 HeV 34 571 31,1% 7 236 10,09
Client 3 HeV 4 676 4,2% 7 038 8.7%

Les orientations prévues depuis 2021 par le Management permettent d'atténuer le degré de

dépendance a I'égard de ces clients.
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6.2. Informations par zone géographique

Light Vehicles

en milliers d'euros and Industrial Heavy Vehicles 31 décembre Répartition
Tech (HeV) 2022 en %
(LeV & Ind Tech)
France 8 828 42 447 51 273 46,2%
Europe 4 369 44 771 49 140 44, 3%
Asie 7 793 253 8 046 7 2%
Etats-Unis 2186 148 2 332 2. 1%
Reste du monde 227 227 0,2%

Total Chitfre d'affaires

111 018

Light Vehicles

il dr and Industrial Heavy Vehicles 31 décembre  Répartition
a miNEES CieLD* Tech (He V) 2021 en %
(LeV & Ind Tech)

France 5 989 40 352 46 342 64, 0%
Europe 2793 10 040 12 833 17, 7%
Asie 10 511 6 10 517 14.5%
Etats-Unis 2 849 2 649 3. 7%
Reste du monde 82 82 0, 1%

Total Chitfre d'affaires

31 décembre

en milliers d'eurcs

31 décembre

2022 2021
France 39 853 40 890
Europe 285 34
Asie 2425 814
Etats-Unis G 966 0
Reste du monde 0
Total Actif non courant 49 509 41 738

31 décembre

en milliers d'eurcs

31 décembre

2022 2021
France 7019 8 041
Europe 54 13
Asie 1 901 1307
Etats-Unis 182 0
Reste du monde 0
Total Investissements 9 156 9 361
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7. Informations relatives aux postes de I'état de la situation financiere consolidée

7.1. Goodwill

Les goodwill se répartissent sur les UGT suivantes :

en milliers d'eurcs déc::nbre déc::nbre
2022 2021
Goodwill issu des activités Ersé en Pologne en 2012 (1) 219 219
Goodwill UGT Light Vehicles and Industrial Tech 219 219
Goodwill issu des activités Dow Kokam en France en 2013 (2) 1 304 1 304
Goodwill UGT Heavy Vehicles 1 304 1 304

{1y Acqulsition én mars 2012 auprés dErse de 12 socl@lé polonaise Energy One (renomimeea Forsee Power Sp2).

La prise de contrile an mars 2012 & hauteur de 51% e la socigté Energy One a oté traitée en évaluant la juste valaur de I'actit net identitiable
pour les paticlpalions ne conféranl pas le conlréle (interéts minorllaires) enlrainant |4 comptabilisation d'un goodwlll complet panage entre |a
par du Groupe el la part relalive aux inléréls minorilalres,

Le rachat successif entre cctobre 2013 et octobre 2014 des 49% détenus par les intéréts minoritaires a ote traite dans las états financiers
consolidés comme une transaction entre les associés dans les capitaux propres contonméament & IFRS 10, et sans incidence sur le goodwill
évalué & la prise de coniréle de 2012,

(2} Lacquisition an 2013 des activités de la société Dow Kokam France a généré un gaodwill de 1 304 K€ aprés la reconnaissance d'un passit
gventuel da 6.5 Me ralatit au contentieux en cours & la date d'acquisition avec I'Administration tiscale sur le Crédit d'Impdt Recharche (CIR) des
exercleces 2010 4 2012 (¢f Nole 3.2.2 5} Cette provislon sur passlf évenluel a é1é reprise intégralement en résullal au 30 Juin 2017 sulle &
l'abandon le 3 juillsd 2017 des motlfs de conlestation par | Administration liscale

Il n’a pas éte identifié d'indice de perte de valeur au 31 décembre 2022 sur ces deux UGT,

Les tests de dépréciation sont effectués selon un modele d'évaluation dont les modalités sont
décrites a la Note 3.3.2. Les hypothéses clés utilisées dans le modéle sont le taux de croissance
de l'activité, le taux de croissance a long-terme, et le taux d'actualisation (cf. Note 3.1.2.{a)}. Le
taux d’actualisation est déterminé en tenant compte des spécificités de l'activité de chaque UGT
en terme de risque pays et de taux d'imposition, et d'une prime en c¢as de non réalisation des
hypotheses retenues dans le plan d'affaires. Le taux de croissance moyen sur la période 2023 a
2028 comprend une premiere péricde de forte progression de l'activité sur la péricde 2023 a 2026,
suivi d’'une progression limitée a 20% a partir de 2026. Le taux de ¢roissance a long terme est
déterminé sur la base des prévisions de creoissance par zone géographique en fonction de la
répartition de chaque zone dans le chiffre d'affaires.

Light Vehicles and

Industrial Tech Heavy Vehicles

(LeV & Ind Tech) (HeV)
31 31 )|
. 31 decembre . .
en % décembre 2021 décembre decembre
2022 2022 2021

Taux d'actualisation (WACC) 16,04% 14,14% 15,54% 14,04%
Taux de croissance moyen du CA

41,54% 43 46% 42, 04% 48, 92%
sur la période 2023-2028 N : i °
Taux de creissance long-terme 3,70% 3,01% 2.01% 1,46%
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Le test de valeur n’a pas conduit a reconnaitre de dépréciation au 31 décembre 2022. Les valeurs

recouvrables obtenues par le modéle pour chaque UGT sont supérieures a la valeur nette
comptable des capitaux employés de chaque UGT.

Le Groupe n'a pas comptabiliseé de perte de valeur sur ces deux goodwill depuis leur acquisition.

Aucune variation raisonnablement possible des hypothéses clés n'entrainerait de dépreciation a

comptabiliser. En effet une dépréciation serait a reconnaitre en ¢as de variation des hypothéses

clefs suivantes :

Light
Vehicles

and Heavy
Vehicles

Industrial
Tech {HeV)
(LeV & Ind
Tech)

Dépréciation a

comptabiliser a partir d'un

niveau de :
Taux dactualisation (WACC) 22.47% 27,01%
Taux de croissance moyen du CA
sur a période 2023-2028 avec 20, 56% 7o

maintien des taux de marge du plan
d'affaires

Les variations respectivement sur les exercices 2022 et 2021 sont les suivantes .

Augmentation

31 s . 31
il d dé b liéa aux I . 1 Effets de dé b
en milliers d'euros écembre . o onsde |MPairment o sion écembre
2021 2022
périmetre
Goodwill 1523 1523
a1 Aug-rflentatlon a1
il d dé b liéa aux I i . Effets de dé b
en milliers d'euros ecembre . o onsde MPalrment o sion écembre
2020 2021
périmetre
Goodwill 1523 1523
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7.2.Immobilisations incorporelles

Subveniion

3 . . accardée a1
en milliers d'eutos décembre Er::f:::: Aug::::::ﬁ';on DL":':’:LO; Reclassement c:::;f;:n pour décembre
2021 P 2 financement 2022
de la RaD
Immobilisations incorporellas
brutes
Frais de développement 13483 1874 o] 15 364
Frais de développemeanl en cours 4 833 1 &00 274 & 707
Logiciels et brevets 2748 82 2810
fﬁulres immobihisalions 209 244 {14) 440
incomorallas
Immokilisations incomporelles en 164 571 274 461
coues
Total 21 4449 4 351 {14) 25 81
Amortissements et
déprécialions
Fraiz de développement {4 920} {3 848) a (8 764)
Logiciels {1 499} (363} {1867}
fﬁulres immobihisalions (133 (63) 5 {191)
incomporalles
Tolal {6 552) (4 279) 5 o {10 826)
Il N'a pas été décelé dindice de perte de valeur sur les immobilisations incorporelles au 31
décembre 2022.
Les frais de recherche et de développement non capitalisés s'élévent a 5 471 K€ au titre de
I'exercice 2022, contre 3 932 K€ au titre de I'exercice 2021.
Les variations de la période précédente en 2021 sont les suivantes :
Subveniion
3 . ) accardée a1
. , Acquigition  Augmeniation Diminution Eflels de
en milliers d'euros décembre Holiwatl Dotatians Reprises Reclassement = o Bout décembre
2020 financement 2021
de la RaD
Immobilisations incorporelles
brutes
Frais de déweloppemeant 4 702 4] 8787 13 489
Fraiz de déwloppament an cours 9514 4106 (8 788) 4 833
Logiciels et brevets 14861 1008 279 2748
fﬁutres immotilisalions PP iE 18 209
incomoralles
Immchilisations incorporelles en 500 2 @) (337} 164
sours
Tolal 16 322 1008 4432 (1]} (1]} 18 {337) 21 444
AmoHissements el déprécialions
Fraiz de déwloppament (2 208) {2012) {4 920y
Logiciels {1279 {220} {1 499}
Autres immobilisalions
incomorslles {74y ) {48) (10 {133)
Tolal (4 262) (2 280) {10) {6 552)
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7.3. Immobilisations corporelles

31 . T Nouveaux 31
. . . Enmirées da  Augmeopintion Diminulion Efeiz de .
en milliers d'auros décembre arimeira Ao tatiane Reprisas Reclassemaeant T conirais de  décembre
2021 B B lacatian 2022
Immoebilisations corporelles
brules
Constructions 171 4 {7} 167
!:)rort d ult|llsat|on de biens 11 089 (110} 7 754 18 702
irmmobiliers
Install_ahonﬁ techniques. matériels 8707 2 887 2 268 a6} 13 777
et cutillages
Aulrez immobihsalions comporelles 3714 1910 {212} 49 5363
Drorts qrutlllgaimn sur autres 160 an o s 593
immoebilisations coporelles
Inrrobilisations comorelles en 4192 o (2 268) @ 1421
cours
fi\\.ances at Iacomptes Sur 1109 o (360 248
immotilisations comorslles - B - _ B B -
Total 29 112 4 BO1 {572) (11) {257) 8148 41 272
AmoHissements el déprécialions
Constructions {20} 249) 2 (47}
DCrroit o wtilisation de biens
. b 1 114 1 7
immobilisrs 13 109} {1142) 2 {700 4 300)
Installations techniques. matériels .
et outillages (& 528) {2 939) 50 (8 415)
Autres immobilisalions comporelles (1741} (689) 212 8 221
Drroits drutilisation sur autres . . . .
immolilisations corporelles {73) - (71} 9_’ 0 (878 - (821
Total {10 489) {4 969) 212 9 B2 {158} {15 293)

Il n'a pas eté decelé dindice de perte de valeur sur les immobilisations corporelles au 31
décembre 2022,

L'augmentation du droit d'utilisation sur des biens immobiliers correspond principalement a la
signature le 25 juillet 2022 du contrat de location portant sur un batiment industriel de 12 820 m?
situé a Hilliard en périphérie de la ville de Columbus dans I'état de I'Ohio. Ce contrat de location
porte sur une durée initiale de onze ans du 1% novembre 2022 au 31 janvier 2033 et peut étre
renouvelé a deux reprises pour une période de 5 ans. La durée retenue pour évaluer le droit
d'utilisation de ce bien immacbilier correspond a la durée minimale du contrat de location, soit
jusgu'au 31 janvier 2033,

Les travaux d'aménagement de ce site sont en cours de planification et devraient démarrer au
deuxieme trimestre 2023. Ces travaux seront essentiellement supportés par Forsee Power en
contrepartie d’'un bail comportant des conditions financiéres favorables a long terme, le propriétaire
prendra a sa charge une partie des travaux tel que ¢onvenu dans le bail et la région de I'OChio
remboursera également certaines dépenses de remise en état et adaptation du batiment a l'activité
de Forsee Power,

Forsee Power étudie également 'éventualité de financement des travaux par le Gouvernement
fédéral américain dans le cadre du inflaction Reduction Act, dont les modalités devraient étre
publiées a la fin du premier semestre 2023,

Ce contrat de location est garanti par une lettre de crédit SBLC (stand-by flettre of credit) signée le
25 juillet 2022 par etablissement bancaire frangais pour un montant maximum de 1 M$ et couvrant
la période jusgqu’au 1er novembre 2032. Cette garantie est assortie par 1a mise en place d'un gage
en espéce rémunéré de 1 M€ a compter du 25 juillet 2022 et jusqu'au 25 juillet 2025,
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Le bail précaire du site cccupé a Ecully suite a la reprise le 21 juillet 2021 d’'une partie de l'activité
et des actifs de la société Holiwatt (ex-Centum Adetel Tranportation), dont le terme initial était au
30 avril 2022, a eté prolongé jusgu'au 31 octobre 2022, puis finalement prolongé jusqu'au 31 aoit
2023. Ce contrat de location n‘est pas évalué selon IFRS 16 compte tenu d'une durée initiale
inférieure a 12 mois inhérente au statut précaire du bail commercial signé avec le bailleur.

Les variations de la période précédente en 2021 sont les suivantes :

31 . . T Nouveaux 31
. . . Acquisilion Augmentalion Diminulion Efels de .
en milliers d'auros décembre . ; f Reclassemaeant B conirals de  décembre
Holiwall Dolatians Reprizes canversion )
2020 location 2021
Immuobillsations corporelles
brules
Construchons 17 148 5 171
Choit o ult|llsat|on de biens 12 352 (979} (303} o5 £18) 11 059
i mokiliers
Inslall_allons lechnigues, matérials 7003 1738 {103 ) 72 8 707
et cutillages
Autres immobilisations comporelles 2297 S0 1113 (91} 277 53] 3714
prmts f.i_ut:l:_sallon sUr aulres 280 207) o a7 180
immobilisations corporelles
Immobilisations comporelles en 4196 24 (277} (275} 04 4192
cours
Avances ot acomptes surimmobaliz 1104 1109
Tolal 26 146 50 4 630 (1 657) {393) 266 70 29112
Amortissements et déprécialions
Constructions {11} 9} {0} 20
arnort F!_ro:t d'utiizalion de bisns (3 257) {1 064) 979 308 73) (3 109)
immobiliers
Installations techniques. matériels (4 612) (953} &1 =2} & 526)
ot outillages
Aulrez immobihsalions comporelles 1313} {429) 27 (25} {1 741)
!:)rorts d'IUtI|II.‘-.‘»alIOI‘I sur autres 2213 =5 507 y |
immobilisations comorslles
Total {8 414) (2 515) 1274 308 (120) (10 469)
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7.4. Actifs financiers

) Effeis de
Enlrée de 3
31 érlmatre  Augmearnialian Dimlnulian conversion &
enmlllers d'euros décambre P g ) . Raclassamani at Autras décambra
MNEoT Dolatians Reprisas \ -
2021 d'aciualisali 2022
Capltal .
Aclifs llnanclars
Instruments tinanciers non détenus a
des fins de transaction {1} e 842y 0 ¢
Autres créances immobiliséss 5 {5 QO o} Q
Awoirs et titres détenus sur contrat de
liquidité (2) 333 733 {919) Qa i5) 142
Dépcj)ts de garanties et cautionnements 435 364 1) (128) 832
WIS E5
Giage surespaces (3) 3973 10040 {4 305) 308 a7y
Dont
Courant
MNon courant 5588 (342} 2097 {2 2249) Q 263 {126} 1751
1} Les inslrumeants linanciers non détenus a des lins de transaction correspondent aux tlires non consolldés de la pariclpalion NEoT Capital
délenue 4 hauleur de 15% jusquiau 31 mai 2022 (cf Notes 3.222et 3.3.7):
2} Lasocldlé a signe |e 26 novembre 2021 un contral de llquidité el d anlmalion avec une soclélé Indépendante de services dinveslissement (PS|)
pour nlervenir sur le marche Euronexl Paris en vue de favoriser |a lIquidité des Iransaclions el |a régularlie de la colalion de I'action Forsee
Power {of. Note 3.3.13).
La decomposition et la variation du conlrat de llguidité sur 2021 esl la suivante
en milliers d'euros Nombre de 31 décembre 31 décembre
titres 2022 2021
Awoirs mis i disposition & la 500
souscription du contrat de ligquidité
Total part liguidité présentée en
cr e . . 333 0
Actifs financiers a I'ouverture
Achats d'actions Forsee Power 246 564 {918} {243}
Cessions d'actions Forsee Power (199 550) 733 77
Total part liquidité présentée en
X i 147 333
Actits financiers a la cloture
Actions Forsee Power détenues dans le
Ly 74 081 249 164
cadre du contrat de liquidité
Variation de juste valeur (3 {11}
Total part titres détenus présentés 246 153
en déduction des capitaux propres
3} Gage en éspeces de 4 500 K§ (soil 3973 K£ au 31 décembre 2021} au llire de la SBLC Documentalre de novembre 2020 4 malurite 31

décembre 2021 aupres d'un lournisseur élranger de cellules (cf. Note 33 10 (d)) La malurité du gage en espéces a élé prolongee jusqu'au 31
décembre 2022 Ce gage sur especes apris tin le 1% décembre 2022,

Gage en espéces rémunéré de 1 ME & compter du 25 julllet 2022 et jusquiau 25 julllet 2027 au litre de la SBLC {stang-by lettre of credit) pour
un montant maximum de 1 M$ au profit du proprigtaire du batiment industriel loue & Hilliard aux Etats-Unis. Ce gage sur espéces a ate
actualisé pour la partie non rémunérée au 31 décembre 2022 pour un montant de {23) KE.
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Les actifs financiers non courants non rémunérés ont été actualisés pour 49 K€ au 31 décembre
2022 en fonction de la maturité de l'actif (1 an ou 5 ans). Les actifs financiers non courants

n'etaient pas actualisés au 31 décembre 2021 compte tenu des montants non significatifs.

Les variations de la période précédente en 2021 sont les suivantes :

1
- . : 2 Varialion de Augmeniation Diminution Eflels de : 3
en milliers d'euros décembre -_ . ; Reclassemeni . Aulres décembre
périmeétre Dotalions Reprises conversion
2020 20
Aclils llnanclers
Instruments financiers non délenus & ki o 0% 284 T 842
des fing de trangaction (1)
Autres créances immobilisées 5 a 5
Avoirs et titres détenus sur contrat de
Iquichts (2) 00 {14} {153) 333
Dépdls de garanties ot caulionnemenls 177 298 (45) 1 6 435
VRIS S5
Gags sur aspbdees (3) 3 663 0 a a a 310 {0} 3973
Dot
Courant
Mon courant 4 398 0 803 (58) 130 316 {0} SR

{1y Les instruments financiers non détenus & des tins de transaction correspond aux titres non conaolides de la participation MEoT Capital détenue

& hauteur de 15% (of. Notes 3.2 22 et 33.7).
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7.5. Participations dans les sociétés mises en équivalence

Le poste « Participations mises en équivalence » comprend uniquement NEoT Capital dans
laquelle Forsee Power détient 50% du capital au 30 juin 2022 en partenariat avec le Groupe EDF
(cf. Note 3.2.2.2).

Forsee Power a renforcé sur le premier semestre 2022 sa participation dans le capital de NEoT
Capital afin d'accélérer le déploiement de la stratégie du Groupe d'offrir une gamme complete de
produits et de services liés aux systemes de batteries.

L’évolution de la participation NEcT Capital sur 2022 est la suivante :

: NEoT

en milliers d'euros CAPITAL
Participation au 1°" janvier 2022 842
Acquisition le 31 mai 2022 de |la participation détenue

; n—— , 2 292
par Mitsubishi Corporation
Augmentation de capital en numéraire par Décision 1 058
collective des associés du 30 juin 2022
Augmentation de capital par conversion de créance par 185
Décision collective des assocciés du 30 juin 2022
QP en résultat net sur 2022 {331)
QP en résultat globlal {OCI) {3)

Les états financiers synthétiques au 31 décembre 2022 de NEoT Capital sont les suivants :

31 décembte

en milliers d'euros 2022
Actif immobilisé 77
Créances clients 575
Autres créances Q9
Trésorerie 1826
Total Actif (A) 2577
Passif financier 761
Provision risques et charges 27
Dettes fournisseurs 348
Autres passifs 614
Total Dettes (B) 1 750
6a[;aux propres (A) - (B) = (C) 57.
Q;c-ne-part des capi;aux prop;es {C) x 50% = (D_) 41:

Goodwill (E) 3 629
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La guote-part de résultat de la participation mise en équivalence NEoT Capital est une charge de
(331) K€ au 31 décembre 2022.

Il N’y a pas de dépréciation a comptabiliser au 31 décembre 2022 sur la participation NEoT Capital
au regard de la valeur utilisée lors de la transaction pour le rachat des actions du partenaire
Mitsubishi intervenue en mars 2022 et de la valeur utilisée pour la recapitalisation de NEoT Capital
au 30 juin 2022.

7.6.5tocks
en milliers d'euros 31 décembre 31 décembre
2022 2021
Stocks de matieres premiéres (1) 19 216 19 247
Stocks de produits en cours de production {2) 4 756 1611
Stocks de produits finis (3) 19 845 11 896
Dépréciations de stocks (4) (6 341) (4 337)

1y Dont 11 841 K€ sur la France et 7 133 K€ an Chine au 31 décambre 2022, contre 13 947 K€ sur la France ot 5 300 K€ sur la Chine au 31
décembre 2021 ;

2} Dont 3 610 K€ sur |3 France et 1 146 K€ en Chine au 31 décembre 2022, conlre 1 053 K€ sur 14 France ¢ 557 K€ sur |a Chine et I'inde au 21
décembre 2021 .

3} Dont 19 653 KE sur la France et 192 K€ en Ching au 31 décembre 2022 conlre 11 819 KE sur la France et 69 K€ sur la Chine au 31 décembre
2021 ;

4} Dont 5877 Ke de dotations aux dépréciations et 3 906 K& de reprises aux depreciations comptabilisees en 2022 sur la France, ot 33 K& de
dotations aux dépréclalions en 2022 sur la Chine,

Il nexiste pas de stock gagé au 31 décembre 2022 (¢f. Note 3.3.10.(e)).

La répartition des stocks par zone géographique est la suivante :

en milliers d'euros 31 décembre 31 décembre
2022 2021
France 29 226 22 914
Pologne 0 -
Chine 8 040 5 408
Inde 209 88
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7.7.Créances clients

en milliers d'euros 31 décembre 31 décembre
2022 2021
Créances clients 17 483 10 616
Dépréciation des créances clients {1 522) {45)

Le Groupe a mis en place des programmes de cession de créances d’exploitation aupres
d'établissements bancaires (cf. Note 3.3.10} :

Le montant des créances cédées sans recours {contrat HSBC) et qui ne sont plus
présentées au bilan, s'éleve a 2 563 K€ au 31 décembre 2022, contre 4 067 K€ a la cloture
2021 ;

Dans le cadre du contrat d'affacturage inscrit dans un programme de reverse factoring d'un
client, le Groupe a escompté au 31 décembre 2022 aupres de I'établissement bancaire
Bance Santander un montant de 5 354 K€ de créances dont la date d'échéance est
postérieure au 31 décembre 2022, contre 629 K€ de créances qui étaient cédées a la
clbture 2021 et dont la date d'échéance était postérieure au 31 décembre 2021,

Le montant des pertes de crédit attendues n'est pas significatif et n'est pas comptabilisé au 31
décembre 2022.

L’échéancier des créances clients est le suivant :

en milliers d’euros &l d:g;;nbre £l dzg;:nbre

Créancesclients 17 483 10 616
Non échuss 5 485 5238
Echues 11 998 5378

Les créances échues ne présentent pas de risque particulier de non recouvrement ou
d'augmentation du niveau de pertes de crédit attendues.
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1}

2}
3

7.8. Autres actifs

en milliers d'euros

31 décembre 31 décembre

2022 2021
Fournisseurs - Avances st acomptes wersés 3 870 8121
Créances sociales 21 15
Créances fiscales 4 221 2 000
Comptes courants 5 183
Déhiteurs divers (1) 1 046 2093
Charges constatées d'avance (2) 1 521 949
Dépréciation des autres actifs courants (121} {30}
Autres créances présentéesen BFR 10 563 13 330
Fournisseurs - Avances versées sur ~ b
immobilisations = =
Créances d'impbt sur les sociétés (3} 2 939 2 491
Dont
Courant 12 566 151071
MNon courant 835 720 .

Donl 425 K€ au 31 décembre 2022 de comptes couranls el retenues de garanlies sur s créances cedées au lactor HSBOC relatlfs a

l'affaclurage sans recours (1 916 K£ au 31 decembre 2021 ¢

I mexlsle plus au 31 décembre 2022 de caulions et retenuss de garanlie sur les créances cedeas restant A parcevoir du faclor BNF sille 4 |a

cloture du contrat en Juin 2021 {2 K€ au 31 decermbre 2021),

Cront 906 KE sur dettes de localion au 31 décembre 2022 conlre 620 KE€ an 31 décembre 2021

Dont 3 638 KE da créances CIR relatives a lNexercice 2013 (368 KE), & laxercice 2020 (670 K&}, A 'exarcica 2021 {812 KE) at 4 I'exercice 2022

{1341 K& {of Mole312¢c),

Les creances de CIR ont 418 actualisées pour un montant global de {(759) K€ au taux Euribor en tonction de la maturite du remboursement de la

créance,

La créance de CIR relative & I'exercice 2018 a &té encaissée an juin 2022 pour un mantant de 725 KE.
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7.9. Trésorerie

en milliers d'euros 31 décembre 31 décembre
2022 2021
Equivalents de trésorerie 0 0
Disponibilités 31014 70770
Trésorerie et équivalent de trésorerie 31014 70 770
en milliers d’euros 31 décembre 31 décembre
2022 2021
Trésorerie et équivalent de trésorerie 31014 70 770
Découwerts bancaires (trésorerie passive) 0 0
Trésorerie nette présentee dans 'état consolide des flux de 31 014 20 770

trésorerie

La trésorerie est constituée de dépdts a vue en euro (€}, en dollar américain {$), et en devise
locale des filiales {yuan chinois, roupie indienne, zloty polonais) et se décompose de la maniére
suivante :

en milliers d'euros 31 décembre 31 décembre
2022 2021
Tresorerie eh suros (€) 15 078 68 406
Trésoreris libellée en dollar américain (3$) 13 095 1257
Tresoreris libellée dans les autres devises (yuan chinois, roupie 5 841 1107

indienne, zloty polonais ...}

31014 70 770

Les soldes de la période précédente se présentent comme suit :

en milliers d'euros 31 décembre 31 décembre
2021 2020
Equivalents de trésorerie 0 0
Disponibilités 70770 11 273
Trésorerie et équivalent de tresorerie 70 770 11273
HEilERs S&UEs 31 décembre 31 décembre
2021 2020
Trésocrerie en euros (€) 68 406 9 993
Trésocrerie libellée en dollar américain ($) 1257 680
Tréscrerie libellée dans les autres devises (yuan chinois, roupie 1107 600

indienne, zloty polonais ...
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7.10. Capitaux propres

7.10.1. Capital social et primes d’émission

La variation du capital sccial et des primes d'émission sur I'exercice est la suivante ;

Nombre Montant
- . d‘actions ou Valeur Montant du prime
en milliers d'euros . R R b v .
de parts nominale capital social d'émission
sociales net des frais
Au 31 décembre 2020 289 876 10,00 € 2 999 991
Augmentation de capital Assemblée Générale
Extraordinaire du 28 septembre 2021 {conversion OC5) 76 923 101005 763 29 082
Augmentation de capital Assemblée Générale
Extraordinaire du 28 septembre 2021 (par compensation de 3296 10,00 € 33 2109
dette détenue sur une partie liés)
Augmentation de capital Assemblée Générale
Extraordinaire du 22 septembre 2021 (par compensation de 14 074 10,00 € 141 9 007
dette délenue sur une parlie liée)
Total avant fractionnement du capital social 394 169 10,00 € 3942 41 180
Fractionnement du capital Assemblée Générale
Extraordinaire du 15 octobre 2021 (réduction de la valeur 39 416 800 0.10€ O

nominale)
Augmentation de capital du 3 novembre 2021 (offre

1
oublique intiale (PO) 13 793 103 0,10€ 1379 91 756
Au 31 décembre 2021 &3 210 003 0,10¢€ 5321 132 949
Augmentation de capital du 15 septembre 2022 3862 000 0.10€ 36 {36}

Le nombre d'actions de la société Forsee Power SA en circulation au 31 décembre 2022 est de
53 572 003 d'une valeur nominale de 0,10 £, soit le montant total du capital social de 5 357 000 €.

Une augmentation de capital par émission de 362 000 actions ordinaires nouvelles a été réalisée
en date du 15 septembre 2020 suite a une décision du Conseil d’Administration du 14 septembre
2022 constatant 'acquisition définitive et I'exercice de 362 000 actions gratuites (AGA) par les
bénéficiaires (cf. Note 7.10.3.3). Cette augmentation de capital a été réalisée par prélevement sur
la prime d'émission de la société Forsee Power SA.

Les opératicns affectant le capital social et les primes d'émission sur 'exercice précédent clos au
31 décembre 2021 étaient les suivantes :

Une augmentation de capital de 30 M€ a été réalisée le 28 septembre 2021 par conversion
des 76 923 cbligations convertibles {(OC5).

Cette augmentation de capital a été complétée le 28 et le 29 septembre 2021 par une
augmentation de capital respectivement de 2 142 K€ et de 9 148 K€ par compensation de
dettes détenues par les parties liées.

L'Assemblée Générale Extraordinaire du 15 octobre 2021 a adopté les dispositions
suivantes :
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Une division par 100 de la valeur nominale des actions Forsee Power SA et une
multiplication par 100 du nombre d'actions de la société ;

Le changement de forme juridique de la société par transformation de Société par
Action Simplifiée (SAS} en Société Anonyme (SA) avec Conseil d’Administration.

La société Forsee Power SA a réalisé le 3 novembre 2021 une Offre Publique Initiale (IPQC)
portant sur une augmentation de capital de 100 M€ par émission de 13 793 103 actions
ordinaires nouvelles au prix de 7,25 € l'action, suivie d'un début de négociation des actions
sur le Compartiment B du marché réglementé d’Euronext Paris,

Cette offre publique initiale a été suivie d'une option de surallocation (Greenshoe) entre le 3
novembre et le 2 décembre 2021 portant sur 1 116 731 actions ordinaires existantes
acquises auprés des actionnaires cédants au prix de l'offre de 7.25 €, soit un montant total
de 8 096 KE.

Les frais globaux relatifs a l'introduction en bourse s’élevaient a 7 453 K€, dont 6 865 K€
imputés sur la prime d'émission et 788 K€ présentés en charges opérationnelles non
courantes. Le produit net des frais pergu de 'augmentation de capital en numeéraire était de
92,5 ME.

7.10.2. Dividendes

La sociéte Forsee Power SA n’a procédé a aucune distribution de dividende au titre de I'exercice
clos le 31 décembre 2021, ni sur les deux derniers exercices antérieurs.

La société n'envisage pas de distribuer de dividende au titre de l'exercice clos le 31 décembre
2022.

7.10.3. Paiements fondés sur des actions

7.10.3.1. Bons de souscription d’action a titre de warrant de garantie

Dans le cadre des derniéres levées de fonds, la société a émis plusieurs garanties au profit des
nouveaux investisseurs pour couvrir certaines pertes liées a des risques spécifiques. Ces
garanties financiéres ont pris la forme d'émission de plusieurs Bons de Souscription d'Action
(BSA} ou warrant de garantie :

100 BSAg1 lors de FTAGE du 18 décembre 2017 au prix d’émission global d’'un euro,
convertibles au maximum en 52 748 ADPC3 ;

100 BSAse wanant 8 au 15 mars 2018 au prix d'émission global d'un euro,
convertibles au maximum en 1 650 ADPC3 :

100 BSAg: lors de 'AGE du 21 décembre 2018 au prix d'émission global d'un euro,
convertibles au maximum en 26 375 ADPCS.

Ces BSA ne sont pas une composante d'un instrument financier hybride avec une composante
dette/capitaux propres. Par ailleurs les bénéficiaires de ces BSA étant des actionnaires
investisseurs, les BSA attachés a ces actions ne sont pas qualifiés de paiement en action selon
IFRS 2.

Ces BSA de garantie comportent des caractéristiques semblables a des BSA de type Ratchet
permettant aux investisseurs de maintenir leur prix moyen dinvestissement. Ces BSA sont
exergables a tout moment et jusqu'a leur date d'échéance sous réserve de la survenance d’'un
risque couvert.
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Toutefois compte tenu que les conditions d'exercice de ces BSA de warrant de garantie n'ayant
jamais été remplies pour les principaux risques couverts par la garantie, la Direction estime que la
probabilité de réunir les conditions d'exercice de ces BSA est trés faible. Ainsi la Direction
considére que ces instruments financiers ont une valeur non significative, et ne sont donc pas
présentés en tant que dérivé passif.

Compte tenu de ces éléments, ces BSA de warrant de garantie sont qualifiés selon |AS 32
d'instrument de capitaux propres, et seront enregistrés en capitaux propres pour leur montant de
transaction aux dates d’'émission et d’'exercice.

Les 100 BSAg: et les 100 BSAsz ont été annulés lors de I'Assemblée Générale Extraordinaires du
28 septembre 2021, et les 100 BSAge waram 5 0Nt &té annulés lors de ['Accord de waiver du 28
septembre 2021 avec la BEI

7.10.3.2. Bons de souscription d’action

La société Forsee Power a émis des Bons de Souscription d’Action (BSA) au profit de la Banque
Européenne d'Investissement (BEI) (cf. Notes 7.13 et 7.14).

Au regard des termes et conditions des BSA seiwarrant 4 €t des BSA sei warani ¢, l& nombre d’actions
ordinaires a émetire a été ajusté pour tenir compte de laftribution définitive de 282 616 actions
gratuites (AGA R 2021) approuvées par lAssemblée Générale Ordinaire lors de sa séance du 24
juin 2022, et de lattribution de 64 000 actions gratuites (AGA 2022) par la séance du 14
septembre 2022 du Conseil d' Administration :

B 857 BSA sl waran o dOnnant acces a 859 263 actions ordinaires {AQ) émis le 18
mars 2018 en complément du financement du 20 M€ ;

3 500 BSA gel warani ¢ donnant acces a 388 761 actions ordinaires {AQ), émis le 4
juin 2021 en complément du financement de 21,5 M€,

Aucune nouvelle attribution de BSA n’est survenue sur ['exercice 2022,

7.10.3.3. Stock-Options et Actions Gratuites

Le tableau ci-dessous présente au 31 décembre 2022 les Stock-Opticns (SO} attribuées sur les
exercices antérieurs :

Nambre Nambre Nambre l‘?om_bre
d'oplions d'options d'options clactiong Période
Date d'attribulion o S0 SO en souscrites lors d'acquisition Maturité

. y de |'exercice
altribuées annulées cours

des §Q
Stock-Options (S0 2018) (1) (3 2 awil 2019 00 000 0 &00 000 800 000 4 ans 2 awil 2023
Stock-Options (SO 2018) (1) (3) 28 janvier 2020 180 000 {75 000) 105 000 105 000 4 ans 28 janvier 2024
Stock-Options (SO 2018) (1) (3) 13 novembre 2020 75 000 a 75 000 75 000 4 ans 13 novembre 2024
Stock-Options (SO 2021) (23 (3) 12 acit 2021 1 500 000 a0 1500000 1 500 000 2 mais 5 aolt 2036

{1y Aftributions du Plan Slock-Oplions 2018 (S0 2018) autorlse par FAssemblee Genérale du 12 décembre 2018, Ces S0 2018 comprennenl ung
période dacquisition de droit fixée 4 4 années avec une obligation de présence se tenminant entra le 2 avrl 2023 et 18 13 novembra 2024 Les
aftributions ont été réalisées au bénéfice du Président, des membras de la Direction ot des salariés considérés comme clets de la socigte
Forsee Power SA,

(2} 1 500 000 stock-options (SO 2021} donnant accés a 1 500 000 actions ordinaires ont eté attribuges le 12 aclt 2021 au Prasident du Congeil
d’Administration en rémunération des services rendus. Ges 1 500 000 SO comprennant des conditions <e performance « hors marché »
{conversion des QCH et finallsalion de ['acguisition des actils d Hollwall) qui ont &8 levées e 27 el 28 seplembre 2021 Ces 1 500 000 slock-
oplions comprannent une période inltlale de blocage de 2 ans se terminanl au 12 aolt 2023, el peuvenl &tre exarcées sur une période détalani
entre la 2% année ot la 15*™ année suivant la date drattribution. La Direction a estimé 2 la date dattribution un planning attendu d'exercice de
ces 1 500 000 optlons. ce planning s'élalant enire 2023 et 2025
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(3) L& nombre doptions a été ajusté suite a la division par 100 de la valeur nominale des actions de la societe Forseas Fowar SA decidas par
I'Assemblée Générale Extraordinaire du 15 octobre 2021,

Le tableau ci-dessous présente au 31 décembre 2022 les Actions Gratuites (AGA) attribuées sur
2022 et sur les exercices antérieurs :

Namkbre Nambre Nambre I\Ilom_bre
) ) ) d'aptions doptions daoptions & ac."cms Fériode \
Date datiribution AGA AGA AGA en sous.crltes I_ors i ccpiiaiiion Maiurité
allribuées annulées cours de |leXEroige
des AGA
Actions gratuites (AGA 2021 (13 {3 14 septembre 2021 382 000 {20 000) 362 000 362 000 1 an 14 septembre 2022
Actions gratuites (AGA B 2021} (2} 15 octobre 2021 282 616 0] 282 616 282 616 2 ans 15 octobre 2023
Actions gratuites (AGA 2022) (1} {4) 14 septembre 2022 &4 000 a &4 000 &4 000 1 an 14 septembre 2023

(1) Le Conseil d'Administration a attribué 382 000 actions gratuites (AGA 2021) le 14 septembre 2021 aux membres du Comité Executit et a des
salariés considérés comme clafs de la société Forsee Power SA. Ces AGA 2021 dispasent d'une période d'acquisition de drgits d'un an avec
obligalion de présence se lerminanl au 14 seplembre 2022,

Le Consell dAdminisiralion a constald le 14 seplembre 2022 lacquisllion definitive de 362 000 actions gratulles aux beneliclaires. el aulorisé
une augmentation de capital en date du 15 septembre 2022 par émission de 362 000 actions ardinaires nouvelles preélevass sur les primas
d'émission.

{2} Le Conseil o Administration du 15 octobre 2021, sur délégation de IAssemblée générale du méme Jour, & décldé au hénéflce du Président du
Conseil d’Administration et en complément de la rémunération au titre e l'exercice 2021, une aftribution au maximum de 1 000 000 actions
gratuites at'ou stock-options qui &taient détinitivement attribuges au plus tard le 30 juin 2022, Le Conseil d'Administration du & ayril 2022 g
allribue definilivement un nombre de 282 616 Aclions Gratyiles (AGA R 2021) svile & ['avls du Comité des Nominations el des Remunéralions
du 1% avril 2022 Cette attrlbulion de 282 616 AGA au tiire de la rémuneration variable 2021 du Président esl condltionnee 4 une obligation de
présence de 2 ans se terminant au 15 octobre 2023, suivie d'une obligation de consaervation des actions souscrites pour une durée limitee. La
charge relative & ces 282 616 actions gratuites est comptabilisée dans les comptes des exercices 2021 &t 2022 au prorata de I'abligation de
presence du béneflcialre

(3} Le nombre dactions gratuites a été ajusté suite & la division par 100 de |a valeur nominale des actions de la societe Forses Power SA dacides
par lAssamblés Générale Extracrdinaire du 15 octobre 2021

{4y Le Consell dAdminisiralion a allribué 64 000 aclions gratuiles (AGA 2022) le 14 seplembre 2022 4 des membres du Comllé Exécutll de la
socletd Forsee Power 34 Ces AGA 2022 disposent d'une péricde d'acquisilion de drolts 'un an avec obligalion de présence se larminant an
14 septembre 2023,

La charge reconnue sur les péricdes présentees au titre des transactions basées sur des actions
est la suivante :

- . 31 décembre 31 décembre
en milliers d'euros

2022 2021

Colits constatés en réserve spécifique a I'cuverture de |la période 6 232 733
Charges constatées en résultat de la péricde {senicas rendus) 3 389 5 556
Annulation des colts passés des options devenues caduques sur la (103) (561
période : forfaiture lide & la condition de présence ' y
Colts des options exercées sur la période | vested lié A l'exercice des

: (2 353) 0
opticns
Colts en réserve spécifique a la cléture de la période 7 165 6 232
Charge & reconnaitre sur les exercices futurs 1151 4 298
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La charge IFRS 2 comptabilisée en résultat sur les exercices 2021 et 2022 se décomposent de la
maniére suivante :

31 décembre 31 décembre

en milliers d'euros 20292 2021
Stock-Options (SO 2018) 469 483
Stock-Options (SO 2021) 0 4122
Actions gratuites (AGA 2021) 1721 735
Actions gratuites (AGA R 2021) 1024 218
Actions gratuites (AGA 2022) 175

Total 3 389 5 556

La charge IFRS 2 a reconnaitre sur les exercices futurs se ventile de la maniére suivante :

31 décembre 31 décembre

en milliers d’euros 2022 2021
2022 0 3242
2023 1104 1 009
2024 47 47
Total 1151 4 298

La charge a recennaitre sur les exercices futurs par plan de SO et dAGA se décompose de la
maniere suivante :

31 décembre 31 décembre

en milliers d'euros 2022 2021
Stock-Options (SC 2018) 248 716
Stock-Options (SC 2021) 0 0
Actions gratuites (AGA 2021) 0 1748
Actions gratuites (AGA R 2021) 808 1833
Actions gratuites (AGA 2022) a5

Total 1151 4 298
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Le tableau ci-dessous résume les données utilisées dans le modéle d'évaluation des stock-
options.

Coul o
bable Cali probale
Hypolhés=es ulilisdes paur détarminar la justa valaur  Ewvaluatian IISI;IOS 24l resiant au 31
au PER selon IFRS 2 (Black & Schales) unitalre dat: 8 décembre
selon(:l;FlS B d'afiributian 2c22
ESie b itribuil Sirike price  Taux sans Prima da Volatilité en milliars  an milliers
pie qraliributon en €(1) risque riscque atlendue deuros d'euros
Stock-Options (SO 2018) 2 avil 2018 340 € -0, 44% 10,0% 69,6% 239« 1432 1432
Stock-Ophons (S0 2018} 28 Janver 2020 340 € -0,59% 10,0% 70,8% 240 € 252 252
Stock-0Options (S0 2018} 13 novembre 2020 340 € -0,74% 10,09 80.4% 256 € 192 192
6,50 € -0, 72% 0,0% T1.7% 294 €
Stock-Options (S0 2021} (2} 12 aclt 2021 5,50 € 0,719 0.0% 68,5% 287 € 4122 4122
550 € -0,60% 0.0% 65,7% 314 €
Aclions grafuies (AGA R —
1 - N o @, &
o021) (4 4 septembre 2021 _€ (}, 68%% 0,0f 65,9% 6,50 € 2 353
€ -0,67% 0,0% 71,5% T.eh €
fetiors grafyites (ATERaE 15 octobre 2021 . € .058% 0.0% 69,0% 7.25€ 2 049 2 049
2021) (3)
€ -0,38% 0,0% 65,6% 725 €
LGS I U ety 14 septembre 2022 S e 131% 0,0% 52,9% 421¢€ 270 270

2022)

{1y Divlsion par 100 d& la valeur nominale de Faclion décidee par FAssamblée Geénérale Exlraordinalre du 15 octobra 2021

2y Le colt probable des 1 500 000 Stock-Options attribuées e 12 acdt 2021 a éte evalueé a partir d'un planning attendu d'exarcice des options qui
s'étale entre 2023 el 2025

(3 Le colt probable des 282 616 Actions Gratuites attribuées le 15 actobre 2021 a oté évalue & partir d'un planning attendu dexercice des options
qui s'étale antre 2023 at 2025 L'évaluation de 'option tient compte d'une valeur de l'action Forsee Powar & 7.25 € telle que retanue pour
langmenlation de caplial decidee par | Assemblee genérale mixle du 15 oclobre 2021

(4} Les AGA 2021 ont até définttivenant acquises le 14 septemnbre 2022 &t ont été exarcess le 15 septembra 2022 par I'emission de 362 000
actions ordinaires nouvelles.

La contribution patronale comptabilisée sur les attributions de Stock-Options ou d'Actions Gratuites
se decompose de la maniére suivante :

31 décembre 31 décembre

en milliers d'euros 2022 2021

Contribution patronale comptabilisée sur les exercices précédents 1791 648
Contribution patronale comptabilisée sur l'exercice 134 1143

La contribution patronale est versée sur I'exercice dattribution pour les Stock-Options et lors de
lexercice d'acquisition définitive des droits pour les Actions Gratuites.

Le montant estimé de la contribution patronale au titre des aftributions d’Actions Gratuites 2021 et
2022 en cours a la clture 2022 est de 134 K€, dont 56 K€ comptabilisés en dettes sociales au 31
décembre 2022 et 74 K€ restant a comptabiliser sur les exercices futurs et se décomposent de la
maniére suivante :
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31 décembre 31 décembre

en milliers d'euros 2022 2021

Contribution patrenale sur AGA a comptabiliser sur 2022 0 160
Contribution patrenale sur AGA a comptabiliser sur 2023 74 126

Total contribution patronale estimée sur AGA a comptabiliser sur

les prochains exercices

7.10.4. Actions propres

Les actions propres sont constituées d'actions Forsee Power SA détenues par le Groupe par
lintermédiaire d'une société indépendante de services d'investissement (Kepler Cheuvreux) en
charge du contrat de liquidité (cf. Notes 3.3.13 et 7.4).

Le Groupe détient dans le cadre de ce contrat de liquidité 74 081 actions Forsee Power SA au 31
décembre 2022 représentant une valeur de 250 K€,

Les actions propres détenues dans le cadre du contrat de liquidité sont comptabilisées en
déduction des capitaux propres consolidés.

7.10.5. Réserves de conversion

La réserve de conversion par devise est la suivante :

31 décembre 31 décembre
en milliers d'euros

2022 2021
Dollar de Hong Keng HZD 13 19
Yuan renminbi RMB {202} {204}
Zoty PLZ 5 0
Roupie indienne INR {113) (13}
Dollar de Singapour sSGD (1 0
Dollar des Etats-Unis ush 1 0
Réserve de conversion - Part Groupe {296) (196)
7.10.6. Résultat net par action
31 décembre 31 décembre
2022 2021
Résultat net consolidé (32 568) (38 097)
Nombre moyen pondéré d'action en circulation 53 359 614 34 585 302
Résultat net par action (0,61) € {(1,10) €

Le nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en circulation présenté au titre de I'exercice 2022
compare au 31 décembre 2021 a été ajusté de la réduction de la valeur nominale des actions
Forsee Power SA décidée par 'Assemblée Générale Extraordinaire du 15 octobre 2021.
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Le resultat net dilué par action est selon 1AS 33 égal au résultat net par action en présence d’'un

résultat déficitaire.

7.11.

Provisions pour risques et charges

Les variations sur I'exercice 2021 et 2022 sont les suivantes :

en mllllers d'euros

K3l
décambre
2021

Varlation da
périméire

Dotalions

Reaprisas

Dont
utitisées

Reclasamani

Juste
valeur

n

Eflats ‘.je décemhbra
conversan 2022

Provisions pour garanie
SAV

Provisions pour recyclags

Provizions liliges

Provision contentieux avec
la socigté Uny GmbH

Dont
Courant
Mo courant

en mllllers deuros

3279

709

677
£51

536

at
décambrae
2020

Varlalion da
périméire

2 508

agg

89

3 485

Deotalions

{903}

{517}
210}

{1 630}

Reprisas

{9034

[@rt
{214)

{1524)

Dant
witfisgas

Reclassamani

Juste
valeur

o] 4 284
1597

249

441

a 7A70

31

i :Iie décembre
conversan 2021

Provisions pour garantis
SAV

Provisions pour recyclage

Provsions Itiges

Provision contentisuy avec
la socisté Unu GmbH

Dont
Courant
Mon courant

2476
999
2135
303

6413

1779

567

114

2 459

(976)
(857
{1572
(152)

(3 557)

{2764

©52)
¢152)

2 080

4] 3279
709
677

&5

0 5316

Les principales provisions pour risques et charges sont détaillées ¢i-dessous :

La provision pour garantie SAV (service aprés-vente) reconnue a la cléture au 31
décembre 2022 s'éléve a 4 884 K€ contre 3 279 K€ au 31 décembre 2021,

Cette provision est destinée a couvrir le risque de colts SAV futurs du fait de la
responsabilité de Forsee Power sur les produits vendus {engagement de réparation ou
de remplacement de tout élément défectueux des systémes de batteries vendues). Cette
garantie est une obligation 1égale, elle n'est pas optionnelle au contrat, et s'étale en
géneral de 4 a 5 ans. Compte tenu du caractére aléatoire de la probabilité de la
survenance d’'un défaut, cette provision est évaluée selon IAS 37 de maniere statistique
en fonction des produits vendus, et est ajustée en fonction des colis de SAV
effectivement supportés par le Groupe en cours d'exercice,

La provisicn pour recyclage de 1 597 K€ au 31 décembre 2022 (709 K€ au 31
décembre 2021) a été constituée pour couvrir les colits estimés futurs de recyclage des
systemes de batteries vendues et pour lesquelles le Groupe a un engagement de reprise
et de recyclage en cas de retour des batteries par les clients.

Cette provision est calculée en fonction du nombre de systémes vendus concernés par
'engagement de reprise, et valorisée suivant le colt externe de recyclage des différents
types de batteries. Le Groupe actualise régulierement ces colts de recyclage externe,
afin de prendre en compte les améliorations des colits de traitement de cette filiere
relativement récente.
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Les provisions litiges représentent un montant total de 249 K€ au 31 décembre 2022
(677 K€ au 31 décembre 2021), et correspondent a la valorisation d’autres risques, tels
que des risques de pénalités clients, des contentieux, hors le litige avec la société Unu
GmbH présenté distinctement ci-dessous pour 441 KE.

Procédure de référé-expertise a Paris :

Le 12 mars 2021, Unu GmbH a assigné en référé Forsee Power et son ancien assureur, la
compagnie Generali, devant le Tribunal de Commerce de Paris pour une demande
d'expertise judiciaire. Unu GmbH agit contre la Société sur le fondement de la
responsabilité du fait des produits défectueux et la responsabilité contractuelle de droit
commun, en alléguant que les batteries présentent des défauts et ne répondent pas aux
caractéristiques technigues convenues entre les parties aux termes de laccord
d'approvisichnement du 23 juillet 2016 et de son avenant du 29 juin 2018, La Société ne
s'est pas opposée a cette demande d'expertise judiciaire mais a indiqué que celle-ci devait
également porter sur les scooters produits par la sociétée Unu GmbH, dont les
caracteristiques non-conformes aux spécifications contractuelles initiales sont a l'origine de
dysfonctionnements des batteries.

Par une ordonnance du 31 mars 2021, le juge des référés a ordonné la nomination d'un
expert judiciaire dont la mission porte a la fois sur 'étude des batteries et sur celle des
scooters afin de qualifier I'origine des dysfonctionnements, des désordres associés et done
des responsabilités. L'expert initialement nommé g'étant désisté, le juge des référés a
ordenné la nomination d'un nouvel expert par une ordonnance du 16 avril 2021,

L'expert a entendu, a compter du 5 mai 2021, les différents arguments exposés par les
Parties mais n'a pas encore désigné de laboratoire pour effectuer les tests nécessaires sur
les batteries et les scooters, Cependant celui-ci a relevé a de nombreuses reprises les
difficultés de coopération avec Unu GmbH, qui refuse de communiquer certaines piéces
¢lés pour I'expertise notamment les rapports de tests de ses scooters.

Le 31 décembre 2021 Unu GmbH a assigné Forsee Power en référé devant le Tribunal de
Commerce de Paris aux fins de remplacement de 'expert judiciaire nommé en avril 2021,
Unu GmbH estime que l'expert fait preuve d'une partialité manifeste et que celui-¢ci ne
dispose pas de compétences suffisantes pour réaliser I'expertise judiciaire. Le 26 janvier
2022, la Société a réepondu a ces arguments en indiquant que le juge des référés n’était
pas compétent et que l'affaire devait étre portée devant le Juge du Contrdle. La Société
recuse également les arguments d'Unu GmbH s’agissant de la prétendue partialité ou
incompétence de I'expert.

Le Juge des référés du Tribunal de Commerce de Paris s'est déclaré, par jugement du 18
mars 2022, incompétent dans la demande de la société Unu GmbH de remplacer I'expert
judiciaire nomme en avril 2021,

Le Juge du contrble a maintenu I'expert judiciaire et a désigné un co-expert judiciaire. La
prochaine réunion du college d'experts judiciaires est attendue pour le second trimestre
2023 (date non arrétée).
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Procédure au fond :

Le 2 novembre 2021, malgré l'expertise en cours, Unu GmbH a assigné Forsee Power
devant le Tribunal de Commerce de Paris statuant en juge du fond sur les mémes
fondements que pour I'expertise et réclame 15 845 K€ au titre des préjudices matériels
subis, ainsi que 50 K€ de préjudice immatériel.

Lors des 'audience de procédure du 28 septembre 2022, le Tribunal a renvoyé I'affaire au
12 avril 2023. La Société g'attend a ce que le Tribunal sursoit a statuer jusqu'au dépbt du
rapport d'expertise.

Procédure de référé-expertise a Lyon :

Le 25 mai 2022, Unu GmbH a assigné en référé Forsee Power devant le Tribunal judiciaire
de Lyon pour une demande d'expertise judiciaire diligentée par ['assureur et la famille d'un
particulier décédé dans l'incendie de son habitation en aolt 2021.

Les circonstances de cet incendie n'ont pas été établies : le départ de feu se situant, selon
'assureur, au niveau de la porte du garage, ledit garage contenait un scooter thermique de
margue Piaggic et un scooter électrigue de margue Unu. C'est dans ce contexte que
lassureur a assigné Unu GmbH afin de faire désigner un expert judiciaire ayant pour
mission de déterminer l'origine de I'incendie.

Les investigations n'ont pas débuté et aucune cause n'est a ce stade privilégiée. Le Juge
des reférés a prononcé 'extension de la mission d'expertise le 1°" aolt 2022. Une premiére
reunion d'expertise a eu lieu le 18 octobre 2022, L'expert attend de poursuivre ses
investigations compte tenu de la multiple de causes possibles a l'origine de l'incendie.

Dans I'hypothése ou le sinistre aurait bien été causé par le scooter, ledit sinistre ne serait
pas couvert par le nouvel assureur de la Société puisqu'il s'agirait alors d’'un nouvel incident
sériel lié aux batteries Unu. Le risque ayant éte identifie en 2019, celui-ci releverait donc
également de la police conclue avec I'ancien assureur de la Société.

En parallele, une enquéte a été diligentée par le parquet de Lyon mais celle-ci a été
classée sans suite. Cela ne préjuge pas d’'un éventuel dépdt de plainte avec constitution de
partie civile devant un Juge d'Instruction a une date ultérieure par la famille de la victime.

Procédures ouvertes devant des juridictions civiles en Alfemagne :

Forsee Power a regu le 15, le 29 septembre et le 9 novembre 2022, des assignations en
intervention forcée devant trois juridictions civiles en Allemagne (Landgericht de Flensburg,
de Munich et de Ccbourg} par la part de la société Unu GmbH dans des procédures initiées
par les victimes des différents sinistres.

Forsee Power a fait valoir les mémes arguments que ceux développés dans la procédure
ouverte en France, et a demandé le sursis a statuer dans l'attente des résultats de
I'expertise judiciaire cuverte en France.

Provision retenue dans les comptes :

La provision enregistrée dans les comptes consolidés pour la péricde au 31 décembre
2022 d’'un montant de 441 K€ (651 K€ au 31 décembre 2021} comprend dong a la fois les
honoraires du conseil juridique de la Société mais également ceux de I'expert judiciaire et
des experts externes sollicites par la Société. La provision a été reprise a hauteur de 210
KE sur lexercice 2022 en lien avec les dépenses comptabilisées sur ['exercice,
principalement pour les frais d'expertise et d'avocats.
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La société considere que les demandes de la société Unu GmbH sont infondées et compte
faire valoir ses droits et arguments juridiques légitimant a ce stade de la procédure
'absence de provision pour risques au-dela des colts juridiques mentionnés.

7.12. Indemnités de départ a la retraite et médailles du travail

7.12.1. Régime de cotisations définies

Une charge de 1 450 K€ a été comptabilisée au 31 décembre 2022 {1 194 K€ au 31 décembre
2021) au titre des régimes a cotisations définies en France.

7.12.2. Régime de prestations définies

Le Groupe ne dispose pas de régime a prestations définies autres que les indemnités de fin de
carriere pour les salariés francais dont le détail est le suivant

31 décembre 31 décembre
2022 2021

en milliers d'euros

Indemnités de fin de carriére 379 181

Médailles du travail 0 0

en milliers d'euros 31 décembre 31 décembre

2022 2021

Engagements de début de période 181 131

Colits des senvces rendus 54 45

Intérét sur la dette 2 1
Ecarts actuariels sur les variations des hypotheses

. , , \ " 142 4
financiéres et démographigques (gains d'expérience)

Ecarts actuariels sur départs de bénéficiaires du 0 0

régime

Prestations versées au départ a la retraite o 0
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Pour le régime d'indemnités de fin de carriere, les hypotheses de base (taux de rotation du
personnel, augmentation de salaire) de ces calculs ont été déterminées en fonction de la politique
previsionnelle et historique du Groupe.

Les hypothéses prises en compte pour les évaluations se composent de ;

31 décembre 31 décembre

2022 2021

Hypothases financieéres

Taux d'actualisation 3,86% 0.82%

Taux de progression des salaires 1,860% 1,00%

Taux de charges sociales Cadres 49,00% 48,00%

Taux de charges sociales Non cadres 37.30% 36,70%
Hypothéses démographiques

Turn over salarié agé de moins de 35 ans 7.50% 7,50%

Turn over salarié age entre 38 ans et 45 ans 5,00% 5,00%

Turn over salarié agé de plus de 46 ans 2,50% 2,50%

Age de départ en fin de carrigre retenus pour les 64 ans 84 ans

cadres

Age de départ en fin de carriére retenus pour les non 64 ans 64 ans

cadres

Table de mortalité INSEE 2021 INSEE 2021

Les taux d’actualisation retenus sont obtenus par référence au taux de rendement des obligations
émises par les entreprises de 1°" rang de maturité equivalente a la duration des régimes évalués
d'environ 10 ans. Le taux a été déterminé en considérant des indices de marché de taux des
obligations notées AA disponibles a fin décembre 2022.
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Les analyses de la sensibilité de I'engagement ont été réalisées au 31 décembre 2022 sur les
hypothéses clefs suivantes :

Impact brut sur % sur le total

les des
engagements eangagements
au 31 au 31

décembre 2022 décembre 2022

Taux d'actualisation
Variation du taux d'actualisation de -0,25% 749 197,50%
Variation du taux dactualization de +0,25% 768 202.60%
Taux de turn over
Variation de -1,00% du furn over des salariés {40) (10.571%
Variation de +1,00% du furn over des salariés 47 12.45%

Taux de progression des salaires

Variation de +1.00% 43 11.28%

Variation de +1.50% 87 17.63%
Age de départ a la retraite

Deépart & 83 ans (271 {(7.22)%

Départ & 65 ans 12 3,09%
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7.13. Emprunts et dettes financiéres

Intéréts
prozs=nlés
sf millisrs dsuros déc:r“nbre Emigsions Rembourss d'é:ﬂ;on aud::e Reclasse. Eflelsds Efeiidu Varlsigy  Intérdts Juste Esr::fu?:: déc:;brs
2021 -ments d'empruni emprunts menl  canversian TIE netie capitallsés  valeur \FRS 16 2099
a laux
2810
rE1r“‘nprun|$ aupres de la BEI 20 251 o 1 2m2 oes o 22 581
éhprul1t Atout aupras de la
EPI 3] 4 375 (2 185) 2188
Frétl Garanti par 'E1at -
0n ' 4
auprds da la BRI S § 5 8%eq
Fré Garanti par 'Efat .
aupros da I BNF 12 5 746 (2813} 275 4 205
Frét Garant par 'Etat
auprés de 13 HSBE (2 B 654 (2 807 314a 4 136
Dette sur droit dutilisation - B 457 i1 6e8) 174 7 483 14 104
non courant
DSDO‘IS at cautionnaments 20 :20:!
reCUS
_Deues relatives aux parties a1 440 20 ga1
lidez |
F:r:e""a"“m teng 51815 340 10} (11 a8 (79} 184a 1 aea a 7 483 §1 455
Ermprum Atout suprds de la
BRI (31 (338 2185 1230
Frét Garanti par 'Efat "
auprés de la BRI (2 (12 s 1 &9
Frét Garant! par 'Etat .
auprss ds 1a BNF (2) L 28E 1 eo
Frétl Garanti par 'E1at
7 1
auprds de la HSBC (21 (228 e &
Intéréts courus sur dettes
financiéras 283 231 11 140 [l (SE8) 10685
Cette sur droit dutilisation -
Gourant B7E 1 1ZE 1 £44 5] 1380
Couvertures de |uste valeur - =
lidas au nsgua de change E
IM&rdts courus non Ssehus 18 s
DOsfie tinanciérs court 1 750 2311 (5 398) 11014 (8} {11} (968) g7
terme
Dant
Courant 170 231 (5 38g) Hord &) el (768} a7t
Nor courant S1912 340 e (11018 78] 1 84a S68 g 7483 51 455

1}  Financements BE|

Un emprunt BEI a &té signé en décambre 2020 dont la tranche A de 21.5 M€ a &ta levés le 16 juin 2021 pour une duréa de 5 ans. Cette tranche
ast accompagnée de 3 500 BSA se warane ¢ BMis |2 4 juin 2021. conduisant en cas <'exercice a |'émission 388 761 actions ordinaires {AQ).

Les inslruments financlers dérives sur les emprunts BEI (BSA sgiwaren 2 21 BSA gg waren <) 00t prasanias en Note 7 14 cl-dessous

2} Les Préts Garantis par I'Etat {PGE} auprés de la BNP pour 7.5 Me ot dHSBC pour 7.5 ME ont été accordes an juin 2020 A taux 0%, et
renégoclés en mars 2021 respectivement 4 0.75% et 0.319%: Le PGE auprés de la BMP sl rembourss Inimestriellemant & partlr du 4 septembre
2022 et Jusqu'au 4 juin 2026 Le PGE aupras dHSBC st remboursa lrimesirlallement & partir du 11 seplembre 2022 al jusquau 11 Juin 2025

La société Forses Power SA a également scuscrt en juin 2020 un « PGE - soutien Innovation » auprés de la BRI & hauteur da 5 M€ au taux de
2.35%. Le PGE auprés de la BRI est rembourse trimesiriellement & partir du 30 seplembre 2022 el jusquian 30 juin 2026

3} Forsee Power a souscrt en juin 2020 auprés de la BRI un emprunt « Atout = da 5 M€ au taux de 5% Ce prét est rembouraé timestriellemant
sUr 4 ans jusqu'au 30 juin 2025 aprés une periode de diftéré damortissement d'un an qui 3'est terminga la 31 aolt 2021,

4}y Conlrals & lerme en devise {curreficy forward) pour colvrlr |25 detles faurnlsseurs en devise Yen Japonals (¥).Le Groupe ne dispose plus au 31
décembre 2022 de conlrals a terme en devise (currency forward) pour couvrlr des detles fournlsseurs en devise dollar {F).

T390



FORSEE

Groupe Forsee !
Comptes consolidés IFRS au 31 décembrs 2022

Les variations de la période précédente en 2021 sont les suivantes :

Intérés

Présanies
. . X - Rembouras ,_F'.als_ au litre Raclass ERetade Ellet du Varigtian Canvers Justs B R 3
an milliarsd'2uros 31 -déo.-20 Emissions d'amission des R on en emprunls décembrae
mants A ment conversion TIE metta . valaur
demprunt smprunls capital IFRS 18 201
a laux
Zare
Emprunts ebligatzures (1) 28 727 a a £330 00a) 1272
Fsz’””‘s S DL 18764 30000 (28 500) (108 2487 2o 20351
IEmprum Atout aupres de |a 5000 E25 4575
BFI L
Frét Garanti par MEtat
aupras de la BFI =LY LY
Frét Garanti par MEtat
auprés de la ENP (3) SEY am 167 7 & 745
Frat Garant par 'Etat -
auprés de la HSBC 13 El2b3 305 79 7 & 654
Datte sur droit d'utiligation - g 580 1939 17 70 5437
non courant (43
Dépdts of cavtionnamants =5 (28 20
racus
Dattes relstives aux parties & 821 & 4a1) 231
lides (8 451)
Datte relatve au 1381 1381
lnancamam das créancei ¢
zﬁ::’e""’”"""’ lerg 87565 30000 {29 181 {108} 582 1663) 17 2aB2  [1381) (36491) (1 001} 70 51815
Int&rdts courus sur dettas
finane ires 3858 4218 z2a12) 0 14 200 253
Datte sur droit d'utiligation -
courant 235 (8800 ] 10 a78
Ligne de ¢ rédit court 1ame
)
Coussturss de juste waleur
liges 2y risgque de change
Int&rats courus non &chus 3 15 15
Coneours bancainss 3
ILrBEOMEHa Aass el - -I.
Oette financiare court 4754 a8 ta 253 853 n 15 {480Q) 1759
=rme
Dont
Ciourant 4 86 4215 (3293 /53 1" (1 366) 4 8O0) 157 1 e
Nen courant 57 455 felefalals] 2 1e1) 1os) 583 1663 17 2am (a6 adt) (227 ¢ rere
1} La societé Forsee Power SA avait emis 30 M€ d'obligations convertibles OC5 auprés du Fonds SPI{15 M), et d'idinvest (15 M€} en favrier ot
mai 2020, Ces obligations ont &té converties |e 28 septembre 2021 en 76 923 actions.
2} Flnancements BEI
Emprunt BEI de 20 Me de 2017 avec mise & disposition de la premiéra tranche 1 de 7.5 ME en mars 2018, de la tranche 2 da 7.5 M€ en
oclobre 2018 et de la Iroisleme el dernlére Iranche de 5 ME en décembre 2019 Ceal emprunl de 20 M€ a &te Inlégralemenl rembourse en juln
2021,
Cet emprunt de 20 ME de 1a BEI &tait accompagné de & 857 BSA sel waran » 8Mis 2 15 mars 2018, conduisant en cas d'exercice & 'émission de
854 000 aclions ordinaires (AG)
Un nouvel emprunt BEl a 12 slgné en décembre 2020 donl la Iranche A de 21,5 M€ a ate levae le 16 juin 2021 pour une durge de & ans, Cella
tranche est accompagnése de 3 500 BSAsg waram ¢ 8Mis 16 4 juin 2021, conduisant en cas d'exercice & 'émission 386 400 actions ordinaires
(AD). La Société a obtenu en date du 28 septemnbre 2021 un accord preéalable demancda par la BE| atin e pouvoir mener a bien les diftérentes
operations de resirucluration capitalistiquas préalables a lintreduclion en bourse ainsi que [iniroduction en bourse elle-méme. En conlrepartle
de [obtentlon de cel accord. |2 laux dinterdt capilallse applicable a la Tranche A de Femprunl BEI a &te augmente de 0.5% passant de 4% 4
4 5% par an {applicable rétroactivement). En outre la BE| a exiga le varsement d'une indemnite de restructuration { restructuring fees) de 1 255
K& qui lui & &t& réglée en décembre 2021 (cf. Note 2).
La Iranche B a &12 levee |& 21 octobre 2021 pour 8.5 ME puls inlegralemenl remboursée par anliclpalion en novernbra 2021 L'émission de la
tranche B n'a pas été accompagnée d'une émission de 1 000 BSAgg waran 0 SUte & 'Accord de Renonciation {warver) du 28 septembre 2021,
Les instrumenls financlers dérivés sur les emprunts BED (BSA eeiwarsn 2 &t BSA s waren ¢} SoNt préseniés en Note 7,14 cl-dessous
3y Les Préts Garantis par I'Etat {PGE} auprés de la BNP pour 7.5 Me ot dHSBC pour 7.5 ME ont été accordes an juin 2020 A taux 0%, et
renggociés en mars 2021 respectivemant a 0.75% et 0.31%. Le PGE auprés de la BMP est rembouraé trimestriellemeant & partir du 4 septembre
2022 et Jusqu'au 4 juin 2026 Le PGE aupras dHSBC st remboursa lrimesirlallement 4 partir du 11 seplembre 2022 al jusquau 11 Juin 2025
La soclélé Forsee Power SA 3 égalemenl souscrit en juln 2020 un « PGE — soutlen Innovalion » auprés de la BP| 4 hauteur de 5 M€ au taux de
2 35%. Le PGE auprés de la BPI est remboursé trimestrisllement & partir du 30 septembra 2022 ot jusqu au 30 juin 2026,
4}y Forses Power 4 souscrll en Juin 2020 aupres de la BP| un emprunl « Aloul » de &5 M€ an taux de 5%, Ce prél est remboursé Irmeastrlellement

sur 4 ans Jusguad 30 Juln 2025 apras une perlede de dilléré d amortissement d'un an qui s'ast terminge le 31 aolt 2021
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5} Forsee Power SA a mis un terme en juin 2021 au contrat factor avec recours aupres de la BNF. Les deftes relatives au financement des
créances clients sonl done soldées an 31 décembre 2021, seul demeure un solde de 2 K€ de caulions et retenues de garantle présenié en
w Alres creances », Le montanl des creances cédées e malnlenuss au bllan s'@levait au 31 décembre 2020 a 1 520 K€, pour une dette
financigre nette de 1 382 Ke.

6} Le Groupe ne dispose plus au 31 decemnbre 2021 de contrats & terme en devise {cwrrency forward) pour couvrir des dettes fournlsseurs en
devise dollar La variation de Jusle valeur sur I'exercloe lalt de 29 K€,

L'échéancier des dettes financiéres est le suivant :

31
en milliers d'euros décembre alan 1a5ans plus de 5 ans Covenant
2022
Emprunts auprés de la BEI 22 581 22 581 aui
Emprunt Atout auprés de la BPI 2 188 2188 non
;lr;alt Garanti par I'Etat auprés de la 3 438 3 428 non
Prét Garanti par I'Etat auprés de la 4 209 4 209 =
BNP
Pr&t Garanti par I'Etat auprés de la
HSBG 4 156 4 156 nen
Dettes sur biens pris en location 14 194 3514 10 680 non
Dettes relatives aux parties liges 581 691 non
Dette financiére long terme 51 455 18 196 33 260
. non
Emprunt Atout auprés de la BPI 1250 1250
;lr;alt Garanti par I'Etat auprés de la 1 250 1250 nan
Prét Garanti par 'Etat auprés de la 1875 1875 nan
BNP
Prét Garanti par I'Etat auprés de la non
HSBO 1875 1875
Couwertures de juste valeur liges au 5 6 non
risque de change
Intéréts courus sur dettes financiéres 1 085 1 065 non
Dettes sur biens pris en location 1380 1380 non
Dette financiére court terme 871 8711

7.14. Dérivés sur instruments financiers

Nombre

Nombre d'actions
, o 31 décembre 31 décembre

en milllers d'euros Date d'emission Date d'échéance d'Instruments souscritesen <
. 2022 2021
BSA cas d'exerclce

des BSA
BSA Warmrant A pour BEI {1} 18 mars 2018 15 mars 2028 & 857 B85H9 263 2817 4 789
BSA Warmrant © pour BEI {1} 4 juin 2021 4 juin 2041 3 600 388 761 1291 2184

{1y Lasocleté a emls plusleurs Bons de Souscription d Actlon (BSA) au proflt de la Bangue Européenne o' Investissemenlt {BEI)
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6 857 BSA geiwaran 4 donnant accés & 859 263 actions ordinaires (AD) émis le 18 mars 2018 an complément du tinancement du 20
ME

3 500 B5A g warsn & donnant accés a 388 761 actions ordinaires (AD), émis le 4 juin 2021 en complément cu financement da 21,5
ME,

Ces BSA sont présenlés et dvalués comme un Insirument derlvé passif pour |23 ralsons suivantes |

Ces BSA ne remplissenl pas la condllion d'un Instrumenl de capllaux propres dans la mesure ol son dénovemnent ne paul se
Iraduire par un nombre lixe dactions de la socidté

Ces BSA sonl assorlis d'un put option permettant 4 la BEI de disposer d'un remboursement en cash pour la juste valeur des aclions
Non regues,

Les parités de conversion de ces BSA en actions omdinaires de la societe ont éteé actualisées suite a 'attribution definitive des 2582 616 actions
gratuites (AGA R 2021} lors de |'Assemblées Génédrale Ordinaire du 24 juin 2022, et 4 I'attribution de 64 000 actions gratuites (AGA 2022) lors da
la sgance du 14 septembre 2022 du Consell d"Administration.

Les variations sur les exercices 2021 et 2022 sont présentées dans le tableau ci-dessous :

en milliers d’euros 31 décembre 31 décembre

2022 2021
Instruments dérivés a I'ouverture 6 972 4 457
Variation de juste valeur reconnue en résultat 2 865 1713
Instruments dérivés émis (net des codts) (1) 0 2273
Instruments dérivés annulés suite a conversion (2) 0 (1 471)

{1y Emisslon de 3 500 BSA eg warsnt ¢ |2 4 juin 2021 en complement du linancement de la BEl de 215 M€

2y Annulation de linstrument dérivé suite & la conversion le 29 septembra 2021 des Q05 en actions de |a société Forses Power SA.

L'échéancier des dérivés sur instruments financiers est le suivant :

an milliers d'suros alan 1a5ans plusde 5 ans Total
BSA Warrant A pour BEI 2817 2817
BSA Warrant C pour BEI 1291 1 291

La variation de la juste valeur des dérivés sur I'hypothese clef de la valeur de l'action Forsee
Power impacte les états financiers de la maniére suivante :

Impact brut
BSA BSA sur la juste
Warrant A Warrant C  valeur au 31
pour BEI pour BEI décembre
2022
Baisse du cours de l'action Forsee Power de (25)% 2101 967 3 068
Hausse du cours de laction Forsee Power de 10% 3103 1420 4 523
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7.15. Gestion des risques liés aux actifs et passifs financiers

7.15.1. Gestion du risque de crédit

Le Groupe est expose a un risque de crédit en cas de retard dans les encaissements des clients
ou en cas défaillance de l'un de ses clients qui manqueraient a ses obligations, et entrainant une
perte financiere pour le Groupe. Le Groupe fait en sorte de ne pas créer ni entretenir de
dépendance vis-a-vis d'eux en diversifiant la nature de sa clientéle et en développant sa part a
l'export.

Le Groupe est exposé a un risque de crédit limité au 31 décembre 2022 compte tenu de la qualité
financiére des principaux clients.

La Direction a néanmoins apprécié au 31 décembre 2022 un risque de credit individuel sur un
client relatif a 'activité nouvellement déployée en Inde,

7.15.2. Gestion du risque de liquidité

Le Groupe est confronté a un risque de liguidité, c’est-a-dire a un risque que le Groupe ne puisse
pas faire face a ses cbligations financieres inhérentes a la poursuite de son activité, compte tenu
des besoins de financement du développement de son activité.

Forsee Power dispose au 31 décembre 2022 de plusieurs instruments de financement pour
assurer une continuité de sa liguidité :

1) Un contrat de financement avec la BEI signé en décembre 2020 permet une mise a
disposition un emprunt de 21.5 M€ (Tranche A), de 8.5 M€ (Tranche B) et deux nouvelles
lignes de financement (Tranches C et D), toutes les deux avec un remboursement du
capital in fine, cinq ans aprés la date de tirage.

La Tranche A et B du contrat de financement ont été utilisées et remboursée pour la seule
Tranche B.

La Tranche C pour 10 M€ est conditionnée a des covenants de niveau de chiffre d'affaires
gue le Groupe avait d'ores et déja atteint dés la cldture de I'exercice 2020, La Tranche C
de 10 M€ est également conditionnée, a la réalisation d'une augmentation de capital de 10
ME de la part d'un ou plusieurs actionnaires, ce qui a été réalisé en novembre 2021 avec
I'intreduction en bourse de la sociéte. La Tranche C n'est pas tirée au 31 décembre 2022.

La Tranche D de 10 M€ est guant a elle conditionnée a un niveau de chiffre d'affaires et de
profitabilité que le Groupe projette toujours d'atteindre a moyen terme.

2) Le Groupe dispose de programmes d'affacturages auprés des banques Santander et
HSBC (cf. Note 3.3.10}.

3) Par expérience, les banques et ses partenaires financiers ont accompagné réguliérement le
Groupe dans sa croissance organique et ses besoins de financements.

4) Les actionnaires de la société ont toujours apporté leur soutien financier dans le
financement de celui-ci. Il a ainsi bénéficié de plusieurs injections en compte courant et de
recapitalisation financiére sur les précedents exercices.
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Le Groupe s'assure ainsi en permanence qu'il dispose des fonds nécessaires pour faire face a ses
dettes lorsqu'elles arrivent a échéance.

31 31
en milliers d'euros décembre décembre
2022 2021
Autorisation de découvert 0 0
Sous-total facilités de crédit (a) 0 0
Trlesoreﬂe et équivalents de 31 014 20 770
trésorerie
Découverts bancaires - Trésorerie - n
_ Passive b
Liquidité nette (b) 31 014 70770

7.15.3. Gestion du risque de marché

Le Groupe est exposé a I'évolution a la hausse du cours des matieres premieres et de I'énergie
observé sur le marché international. Le Groupe dispose néanmoins de contre-mesures présentées
en Note 2 « Faits caractéristiques » afin de limiter ¢e risque.

Le Groupe dispose sur la période d'un volume d’'achats de marchandises et de ventes de batteries
en devise dollar américain qui forme un équilibre, De ce fait il n'a pas été nécessaire de mettre en
place de couverture en devise sur la période. La Direction étudie la mise en place de contrats a
terme de devise (currency forward) en fonction des prévisions d'achats et de ventes, et de
I'évolution attendue de la parité entre la devise euro et la devise dollar américain.

7.15.4. Gestion du capital

La société Forsee Power SA a signé le 26 novembre 2021 un contrat de liquidité avec une société
indépendante de services d'investissement (P3I), Kepler Cheuvreux, pour assurer la liquidité des
transactions et la regularité de la cotation de I'action de la société conformément a la décision AMF
n°2021-01 du 22 juin 2021.

Ce contrat porte sur une durée de 12 mois avec tacite reconduction sauf résiliation.

Le contrat prévoit un plafond global de 500 K€ (espéces et titres). Néanmoins des apports
complémentaires sur le compte de liquidité peuvent étre effectués lorsque le solde especes ou
titres apparait insuffisant pour permettre d'assurer la continuité des interventions du prestataire du
contrat de liquidité.

La trésorerie mise a disposition de la société de services dinvestissement est initialement de 500
K€, et aucun titre n’a été initialement mis a disposition. La trésorerie disponible sur le compte de
liquidité s’éléve de 147 K€ au 31 décembre 2022, et la valeur globale des titres Forsee Power SA
détenus s'éleve a 249 K€ au 31 décembre 2022.

La société Forsee Power SA publie semestriellement un bilan des opérations d'achats et de ventes
de titres réalisés dans le cadre du contrat de liquidité.
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7.16. Informations relatives a la juste valeur des actifs et des passifs
financiers

7.16.1. Trésorerie, préts et créances

Le Groupe estime gue la valeur comptable de la trésorerie, des créances clients, des autres
créances, des dettes fournisseurs, des autres dettes et des divers dépdts et cautionnements, est
une benne approximation de la valeur de marché au 31 décembre 2022 en raison du fort degré de
liguidité de ces postes et de leur échéance a moins d'un an,

7.16.2. Actifs a la juste valeur

Le Groupe ne détient pas de valeur mobiliere de placement au 31 décembre 2022.

7.16.3. Instruments financiers dérivés et de couverture

Le Groupe ne détient aucun instrument dérivé de trading au 31 décembre 2022.

Le Groupe dispose au 31 décembre 2022 d’'une couverture en devise yen japonais (¥} au moyen
de trois contrats a terme (currency forward) pour un montant de 2,4 M€ (339 M¥) pour couvrir les
réglements au premier trimestre 2023 d’un fournisseur étranger.

Il n’existe pas d’autre couverture de devise au 31 décembre 2022,

7.16.4. Passifs financiers au colt amorti

Pour les dettes fournisseurs, le Groupe considére que la valeur comptable est une bonne
approximation de la valeur de marché, en raiscn du fort degré de liquidité de ces éléments.

La valeur de marché des dettes financiéres a long terme et a court terme est déterminée en
utilisant la valeur des flux de trésorerie décaissés futurs estimés, actualisés en utilisant les taux
observés par le Groupe en fin de période pour les instruments possédant des conditions et des
échéances similaires.

7.16.5. Bilan des instruments financiers

Les valeurs de marché des actifs et passifs financiers évalués a la juste valeur qui correspond au
prix qui serait regu pour la vente d'un actif ou payé pour le transfert d'un passif lors d'une
transaction normale constatée sur le marché principal ou le plus avantageux, a la date
d'évaluation. Les méthodes de valorisation des actifs et passifs financiers retenues par niveau sont
les suivantes :

Niveau 1 . juste valeur déterminée exclusivement par référence aux prix constatés sur des
marchés actifs ;

Niveau 2 : juste valeur évaluée par un modeéle utilisant des parametres de marchés
observables directement ou indirectement :

Niveau 3 : juste valeur évaluée par un modele incorporant certaing paramétres non
observables sur un marché ;
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31 Juste Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3
en milliers d'euros décembre valeur Cours et prix Données Données non
2022 non ajustés obsarvables observables
Trésoratie et équivalent de tréscrerie 31 014 31 014 31 014
Instruments financiers non détenus 4 o A

des fins de transaction

Actifs financiers a la juste valeur

Dépdéts de garanties et

" ¥ 832 6532
cadtionnements verseés
Autres actifs financiers 977 vy
Créances clients 15 980 15 960
Autres actifs 13 501 13 501
Actifs au colt amorti 31 070 31 070
Dérivés sur instrument financier 4 108 4 108
Dérivé de couverture de change & &

Passifs financiers a la juste valeur

832

977

15 980

13 501

31 070
4108
6

Detle financisgre leng terme 51 455 51 455
Dette financiara court terme 8 705 8 705
Dettes fournisseurs présentées en 50 150 50 150
BFR

Autres passifs 14 721 14 721
Passifs au colt amorti 85 033 95 033

51 455

8 705

20152

14 721

96 033

Les méthodes et hypothéses utilisées afin d'estimer la juste valeur des éléments d'actifs et passifs

financiers sont présentées en Note 3.3.7,

7.17. Dettes fournisseurs
en milliers d'euros 31 décembre 31 décembre
2022 2021
Fournisseurs 20 152 12 369
Dettes fournisseurs présentées en BFR 20 152 12 369
Dette fournisseurs sur introduction en bourse 0 1230
Dettes fournisseurs 20 152 13 599
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7.18. Autres passifs

on milliers d'euros 31 décembre 31 décambre
2022 2021
Clients - Avances et acomptes regus 3 391 5 282
Dettes sociales (1) 5 487 7 645
Dettes fiscales 973 697
Passifs liés aux contrats clients (2) 2 668 1 530
Autres dettes courantes diverses (3) 972 869
A\aanges octroyés sur PGE avec taux a des 1025 1 601
conditions hors marché )
Autres dettes présentées en BFR 14 517 17 624
Dette d'impdt sur les sociétés 205 5
Dettes sur acquisitions dimmobilisations 0 0
Dont
Courant 10 606 13 946
Non courant 4116 3 683

1}  Donl 56 K€ au 31 décembre 2022 de conlribution patronale sur actlons gratulles (cf. Note 7,103 3) .

2y Dont 2 285 K€ au 31 décembre 2022 de revenus constatés d'avance sur des extensions de garantie de batterie apecifique {1 523 K& au 31
décembre 20217

La variation des passifs lles aux conlrals esl le suivant

31 décembre 31 décembre

en milliers d’euros 2092 2021

Passifs sur contrat en début de période 1530 329

- Passifs sur contrats repris suite a la
réalisation des obligations de performance sur
la période

- Passifs sur contrats annulés suite a
lannulation du contrat

+ Obligations de performance non réalisées
sur les nouveaux contrats de la péricde

+/- Effets d'actualisation et de conversion (83) (81)

Les obligations de performance correspondent principalement & des extensions de garanties, et sont realisées sur une parade comprise entre
1et8ans.

3} Dol 699 K€ chez Zhongshan Forsee Industry Lid {conlre 383 K£ au 31 decembre 2021) el 260 K€ sur Zhongshan Forsee Development {(conlre
314 K& au 31 décembre 2021).

Les autres passifs ont une échéance a moins de 12 moins a 'exception de I'avantage octroyé sur
PGE a taux zéro a échéance entre 1 et 5 ans, et aux passifs sur contrats. Les passifs non courants
font 'objet d'une actualisation.
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7.19.  Impéts différés

Les imp6ts différés se décomposent par différences temporaires de la maniére suivante :

on milliers d'euros 31 décembre 31 décembre
2022 2021
Différences temporaires fiscales {90) 27
r;rt?:ﬁ;ons pour indemnités de départ & la 102 45
Retraitement IFRS 16 sur contrats de location 134 120
Frais d'augmentation de capital 0 0
Frais d'émission d'emprunt au TIE 8 9
Marges internes sur stocks o1 586
Autres différences temporaires {100) 111
Activation des déficits fiscaux reportables 0 0

Les impbts différés ont été valorisés pour les sociétés frangaises selon le taux d'imposition en
vigueur 'année du retournement des différences temporaires, tenant compte du taux d'imposition
a 25% a partir du 1% janvier 2022 et pour les exercices suivants,

Le Groupe a limité depuis le 31 décembre 2021 la reconnaissance des impéts différés actifs {|DA}
sur les déficits fiscaux reportables des entités fiscales en fonction des perspectives de
recouvrement sur un horizon de 3 ans. Le Groupe limitait auparavant la reconnaissance des IDA
sur les déficits fiscaux reportables en fonction de la probabilité de récupération sur un horizon de 5
ans.

Le montant des déficits fiscaux reportables non reconnus dans les états financiers s'éléve pour la
societé Forsee Power a 175910 K€ (soit 43 977 K€ d'IDA non reconnus) au 31 décembre 2022
contre 144 547 K€ (soit 36 137 K€ d'IDA non reconnus) au 31 décembre 2021.

La société Zongshan Forsee Power Industry disposait au 31 décembre 2021 d'un total de déficits
fiscaux reportables pour un montant de 10837 KRMB (soit 1508 Kg€). Ces déficits fiscaux
reportables n'ont pas fait ['objet d'une comptabilisation d'un IDA de 286 K€ dans les états
financiers au 31 décembre 2021. Ces déficits fiscaux reportables ont été intégralement imputés sur
le résultat fiscal de 'année 2022 conduisant a une économie d'impot de 291 K€ en Chine.

Les autres entités fiscales étrangéres situées en Chine (Zongshan Forsee Power Development),
en Inde (Forsee Power India} et aux Etats-Unis (Forsee Power North America Inc et Forsee Power
Ing) disposent d’'un régime de taxation spécifique limitant le report des pertes fiscales.
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La variation des impéts différés comptabilisés en résultat et en ¢apitaux propres est la suivante :

on milliers d'euros 31 décembre 31 décembre
2022 2021
Impots différés actifs a I'ouverture 373 468
Charge comptabilisée au résultat global {209) (252)
IDA sur activation des contrats de location 0 146
Compensation IDA/IDP sur entité fiscale 173 0
Autres (14) 11
Impéts diffarés actifs a la cléture 323 373
Impéts diffarés passifs a l'ouverture 5 5
Charge comptabilisée au résultat global 0 0
Compensation IDA/IDP sur entité fiscale 173 0
Autres 0 0
Impots différes passifs a la cloture 178 5
en milliers d'euros 31 décembre 31 décembre
2022 2021
Impots différés a I'ouverture 0 0
Ln;sict;:.sl differés sur frais daugmentafion de 0 (1 753)
Impéts différés non reconnus en OCI 0 1753
Impéts différés a la cléture 1] Q
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8. Informations relatives aux postes de I'état du résultat global consolidé

8.1.Chiffre d'affaires

on milliers d'euros 31 décembre 31 décembre
2022 2021
Ventes de marchandises 108 784 71 032
Prestations de senices 1 370 1178
Autres activités 864 213
Total 111 018 72 423

Le montant du carnet de commande {commandes fermes non réalisées} et le calendrier
previsionnel de réalisation des obligations de prestations non remplies est le suivant ;

en milliers d'euros 31 décembre 31 décembre
2022 2021
Carnet de commande en début de péricde 54 601 49 823
- Engagements & 'ouverture dont les prestations ont
&16 réalisées sur la période et reconnues en chiffre {54 601) {49 035)
d'affaires
- Engagements a l'ouverture dont les prestations
n'ont pas été réalisées sur la période car annulées
{annulation de commande)
+ Offres fermes signées sur la péricde 173 448 76 892
- Qﬁres fermes signées sur la période reconnues en (56 418) (23 080)
chiffre d'affaires
Carnet de commande en fin de péricde 117 031 54 601
Calendrier prévisionnel de la comptabilisation en
chiffre d'affaires
Réalisation attendue en 2022 54 149
Réalisation attendue en 2023 116 111 452
Réalisation attendue en 2024 et au-del3 920 0
Total carnet de commande en fin de période 117 031 54 602
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8.2. Autres produits et charges opérationnels

en milliers d'suros 31 décembre 2022 31 décembre 2021
Subventions dexploitation 0 0
Resultat cession dimmobilisations 0 (396)
Jetons de présence {285) {57)

Charges diverses en Chine sur matériel et

équipements 0 §=0)
Badwill Holiwatt 0 28
Charges diverses de gestion {140} {190}
8.3.Services extérieurs et achats consommés
en milliers d'euros 31 décembre 2022 31 décembre 2021
3::::;2 cs:i:sai:;:s! y compria gans et pertes de (82 970) (56 843)
Honoraires, prestations extérieures (4 448) (3 058)
Locations, entretien & assurances {1 984) {2 349)
Transports, déplacements & receptions (3 558) (2 426)
Frais d'¢tudes et de recherche {1 209) (905)
Frais postaux & de télécommunications {250) {280)
Sous-traitance (1) (666) (28)
Autres {(219) {122)

1} Lne partie du preduit de Crédit d'impdt Recherche (CIR) est présente an déduction de la charge de sous-traitance pour 53 K€ au 31 decembra
2022 {dont 22 K£ au tlire des dépenses engagées sur 'exercice 2022 et 43 K< au litre des dépenses engagées sur 'exarclee 2021, el pour
942 K€ au 31 décermnbre 2021 (dont 282 K€ au lire de Fexercioe 2020, 354 K£ au lilre de lexerclce 2019 ot 306 K€ au tlire de la demande
complémentaire de 'exercice 2018).
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8.4.Charges de personnel et effectifs

en milliers d'euros

31 décambre 31 décambre

2022 2021
Charges de personnel
Rémunérations (1) (19 841) {15 893)
Charges sociales {2} (6 454) {4 594)
Autres avantages court terme (414) (262)
src;:ttsat?:::;;?r?i?s rencdus des régimes & (54) (49)
Colts des paiements en actions {3 389) {5 5586)
Charges patronales sur paiements en actions (134) {1 143)
Participation des salariés 0 0
Demandes complémentaires du CIR 2018 et 2019 (3) 0 834
Total (30 086) (26 613)
Effectif moyen en éguivalent temps plein
Cadres 243 202
Non Cadres 395 395
Total 638 597

2}

3}

Ure partie du preduit de Crédit d'impdt Recherche (CIR) est présente an deduction de la charge de rémunerations pour 727 K€ au 31
décembre 2022 {dont 476 KE au titre des dépenses engagées sur 'exarcice 2022 ot 275 K€ au titre des dépenses engagees sur l'exercice
2021}, et pour 219 K£ au 31 décembre 2021 (dépenses engagees sur 'axerclce 2020)

Une partie du preduit de Crédit d'impdt Recherche (CIR) est présentd en deduction des charges sociales pour 526 K€ au 31 décembre 2022
{dont 345 Ke au fitre des dépenses engagees sur l'exercice 2022 et 199 K€ au titre des dépenses engagess sur l'exercice 2021}, &t pour
15% K€ au 31 decembre 201 (dépenses engagées surl'exerncice 2020).

Prodults de Crédit dImpdl Recherche {CIR) relatils aux demandes complémenlaires au tlire de l'exercice 2018 pour 410 K€ el au tlire de
l'exercice 2019 pour 474 K.

8.5.Impdts et taxes

en milliers d'euros 31 décembre 2022 31 décembre 2021

Taxes assises sur les salaires (476) (453)
Autres taxes {295) {454)
Impots & taxes (771) {906)
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8.6. Dotations/Reprises aux amortissements et provisions d’exploitation

en milliers d'suros 31 décembre 2022 31 décembre 2021
Amortl.s.sen?entsl et dépréciations des 4 271) (2 307)
immobilisations incorporelles
(\mortng.sen?ents des droits d'utilisation sur (1 312) (1 123)
immobilisations corporelles
(\mortng.sen?ents et dépréciations des (3 507) (1 332)
immobilisations corporelles
Provisions pour risques et charges {1 854) 1097
Dépréciation nettes sur stocks et créances {3 599) {(172)

Dotations neties (14 543) (3 837)

8.7.Résultat opérationnel non courant

en milllers d'euros 31 décembre 2022 31 décembre 2021
Frais non capitalisés sur augmentation de capital et
. . 0 (788}
introduction en bourse
Autres produits et charges non courants ()] 0

Résultat opérationnel non courant 0 {788)
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8.8. Résultat financier

en milliers d'euros 31 décembre 2022 31 décembre 2021
Produits financiers encaissés sur les actifs 5 A
financiers h

Produits financiers 2 0
Charges d'intéréts sur emprunt (2 982) (5 468)

Cout de I'endettement financier brut (2 982) (5 468)
Gains et pertes de change 398 647
Dépréciations nettes des actifs financiers évalués au 0 it
colt amorti he
Variation de juste valeur des dérivés (1) 2 865 {1714)
Charge d'actualisation sur actifs st passifs non

- ; . {746} 4]
courants cu supérieurs a 12 mois
Charge du taux dintérét effectif sur les passifs
financiers (TIE} (2} (1293) (8 378)
Charges dlintéréts des dettes sur biens pris en (365) (334)
location
Frais et commissions bancaires (3) {232) {1 562)
Autres produits financiers 42 17
Avan?e.ages octroyés sur PGE avec taux a des 585 598
conditions hors marché

Autres charges et produits financiers nets 1254 (5 723)

1} Dont au 31 décembre 2022 pour 1 972 K& de variation de juste valeur sur le dérivé BSA s wanan » ot 893 K& de variation de juste valeur sur le
dérivé BSA egiwanent o (Cf Note 7 14} Lz varlalion de juste valeur &tall de {1 805) K€ sur le dérlvé BSA seiwaren & €t de 90 KE sur le dérivé BSA
BEIWarrant £

2y Dont au 31 décembre 2022 pour (1 262) KE de charges tinanciéres sur l'amprunt BE| de 21,5 M€ {Tranche A) émis &n juin 2021
Cont au 31 décembre 2021 pour (1 235) K€ de charges financiéres suite au remboursement anlicipé en juln 2021 de l'emprunl BE| de 20 ME€
souscrit en 2017 (738} K€ de charges tinancigres sur 'emprunt OG5 jusquau 28 septembre 2021, et {1 387) K€ de charges tinancieres sur
I'emprunt BEIl de 21,5 M€ (Tranche A} émis en juin 2021.

3y Dont (1 250} KE de pénalité versée sur lexercice 2021 a la BEI pour oblenir Faccord du 28 septernbre 2021 sur la renonclalion de Faxiglbillte
anliclpée (waiver) sulle & la souscriplion & de nouveaux endellements financlers |
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8.9.Imp6t sur les résultats

en milliers d'euros 31 décembre 31 décembre
2022 2021
Impdts courants (189) 0
Impbts différés (209) (134)
Charge fiscale (398) {134)

La preuve d'impét sur les exercices 2021 et 2022 est la suivante :

on milliers d'euros 31 décembre 31 décambre
2022 2021
Charge fiscale théorigue (au taux en vigueur) 8 043 9 491
Charge fiscale réelle (398) (134)

Différence 8 440 9 625
Différences permanentes sur les paiements en

. 847 1389

actions

Autres différences permanentes (42) {252)

Crédits d'impdt (CIR) {520) (559)

Dérivés sur les instruments financiers {393) 1230

Ajustement taux dimposition en France (report 0

variable)

Charges financiéres non déductibles et non 0 97

reconnues

Deflglt fiscal né sur la période et non reconnu 8 890 9 653

au bilan

Utilisation de déficits fiscaux antérieurs non (291)

reconnus au bilan

Différence de taux entre pays (52)

F'rals dlntroc.iucnon en .bourse et autres frais 0 (1 820)

d'augmentation de capital

Autres différences 1 {114}
Total 8 440 9 625
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9. Informations relatives aux postes de I'état du tableau des flux de trésorerie
consolidé

9.1. Dotations aux amortissements, provisions et dépréciations

an milliers d'euros 31 décembre 2022 31 décembre 2021
Dotations nettes aux immobilisations 7778 3 639
Dotations nettes des droits d'utilisation sur immobilisations 1312 1123
corporelles
Dotations nettes des provisions pour risques et charges 1 854 {1 074)

Dotation aux colts des sendces rendus des régimes &

. . 54 49
prestations définies
Dépreciation nettes sur actifs financiers 0 {1
Dotations neties 10 998 3 736
9.2. Besoin en Fonds de Roulement
Effets
by | dractualisation Effets d 3
en milliers d'eures Notes décembre BFR et autres effets e _e décembre
2021 hoh cash en  conversion 2022
BFR
Stocks nets 7.5 28417 9 288 (229) 37 476
Créances clients nettes 7.6 10571 5 496 {108) 15 860
Autres actifs 7.7 13 330 {6 526) 3 648 111 10 563
Dettes fournisseurs 7.18 (12 363) (2 374) (5 529) 118 {20 152)
Autres passifs 717 {17 624} 1 683 1472 47 {14 517}
Total 22 326 7 567 (410) (153) 29 332
. 3 varlatlon et Effets Effets de 3
en milliers d'euros Notes décembre impact d'actualisation conversion décembre
2021 résultat 2022
Variation des impéts différés 7.19 368 {143) 0 146
Variation des créances el dettes IS (1) 7.7 et 7.17 2485 1 Q00 {759) 8 2734
cont CIR 2237 2078 (617} 3 698
Charges fiscales comptabilisées 8.9 (134) 388 {398)
Total des variations de |'imp6t {823) {759) 8

{1y Donl 3628 K£ de créance CIR (2019 2020 2021 et 2022} au 31 décembre 2022, La créance de CIR relalive a I'exarcles 2012 a &te encalssées
en juin 2022 pour un menlant de 725 K€
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Les variations de la période précédente sont les suivantes :

Effets

=l d'actualisation et  Effels de ol
en milliers d'euros Notes décembre BFR décembre
2020 autres effets non conversion 2021
cash en BFR
Stocks nets 7.5 28 284 {408) 100 441 28 417
Créances clients netles 76 8605 1 995 {161} 132 10 571
Autres actifs 7.7 8843 4 837 a2 {442) 13 330
Dsttes fournisseurs 7.18 (& 624) {3 003) {295) {386) {12 369)
Autres passifs 717 {13 438) (3 778) (123} {285) (17 624)
o ) 3 Va_riation et Effets de ) 3l
en milliers d'euras Notes décembre impact Reclasseament | décambre
canversion
2020 résultat 2021
Variation des impdts différés 7.18 483 {1086} 37 (27) 368
WVariation des créances et dettes IS Fiet7 A7 330 2178 {21} {13 2 485
dort CIR 2237 2237
Charges fiscales comptabilisées 8.9 BN 134 {134}
Total des variatlons de l'impot 31 16 {28)

9.3. Flux de trésorerie sur acquisitions d’immobilisations

en milliers d’'euros

31 décembre 2022 31 décembre 2021

Acqguisiticn dimmobilisations incorporelles (4 351) {4 433)
Acquisition dimmobilisations corporelles nettes des {4 441) (4 630)
avances et acomptes

Acquisition d'actifs financiers {364) (298)
Total Investissements (9 156) (9 361)
Dette sur acquisition dimmobilisation 0 0
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9.4. Plus/(Moins) value sur cessions d’'immobilisations

en milliers d’euros 31 décembre 2022 31 décembre 2021
Produits de cession d'immohilisations incorporelles o o
Produits de cession d'immobilisations corporelles 0 0
Produits de cession d'actifs financiers 0 0
Val. nette comptable des immobilisations incorporelles

0 0
cédées
Val. nette comptable des immobilisations corporelles

0 395
cédées

Plus/(Mcins) value sur cessions d’'immobilisations

9.5. Flux de trésorerie sur les cessions d'immobilisations

en milliers d'euros 31 décembre 2022 31 décembre 2021
Cessions dimmobilisations incorporelles 0 0
Cessions dimmobilisaticns corporelles o o
Cessions dactifs financiers 0 0
Créance sur cession dimmobilisation O

Flux de trésorerie nets sur cessions d'immobilisations

9.6. Flux de trésorerie sur les variations de périmetre

en milliers d'euros 31 décembre 2022 31 décembre 2021

Acquisition le 31 mai 2022 de titres NEoT Capital auprés
de Mitsubishi Corporation

Souscription en numéraire & 'augmentation de capital
NEoT Capital du 30 juin 2022 (1)

Frais dacquisition sur titres

(2 292)

(1 058)

Acquisition Holiwatt {700)

Flux de trésorerie nets sur variation de périmeétre

{17 Libération le % juillet 2022 de la souscription en numéraire de 1 058 K& ;
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10.1. Evenements postérieurs au 31 décembre 2022

Il n'existe pas d'évenements significatifs postérieurs a la date de cldture du 31 décembre 2022,

10.2. Relations avec les parties liées

10.2.1. Rémunérations versées au management

Les rémunérations allouées aux membres du Comité Exécutif et aux membres du Conseil
d'Administration sont les suivantes :

en milliers d’'euros 31 décembre 2022 31 décembre 2021
Salaires et aulres avantages a court terme 3 256 2830
Avantages postérieurs & I'emploi 11 59
Autres remunsrations 0 0
Indemnités de fin de contrat 0 7
Pajiements en actions 2757 5 263
Jetons de présence 285 53

L'Assemblée Générale Ordinaire a approuve dans sa session du 24 juin 2022 la politique de
rémunération des mandataires sociaux notamment sur :

1} Une enveloppe annuelle de rémunération des mandataires pour un montant de 450 K€ au
titre de I'exercice 2022 ;

2} Une attribution définitive de 282 616 actions gratuites (AGA R 2021) au titre de la
rémunération 2021 suite a la décision du Conseil d'Administration du & avril 2022 et de
l'avis du Comité des Nominations et des Rémunérations du 1% avril 2022.
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10.2.2. Transactions avec les parties liées

en milliers d'euros 31 décembre 2022 31 décembre 2021
Créance envers NEoT CAPITAL 0 183
Créances clients avec des actionnaires 65 239
Dette financiére envers les actionnaires {691) {331)
Salaires et autres avantages a court terme (3 258) (2 830)
Paiements en actions {2 757) {5 253)
Honoraires {130) {123)
Achats (65) (25)
Charges d'intérét sur compte courant 0 (2 679)
Chiffre d'affaires 781 534
Produits d'intérét sur créance envers NEoT CAPITAL 10 15

Les parties liges au Groupe Forsee Power sont définies en Note 3.3.32.

Les transactions significatives, reconnues en conventions réglementées, et non conclues a des
conditions normales de marché effectuées avec les parties liées au cours de I'exercice 2022 sont

Coliaboration Agreement conclu avec Ballard Power Systems Inc.

La société Forsee Power SA a conclu en date du 14 décembre 2022 un contrat intitulé
Collaboration Agreement avec la société Ballard Power Systems Inc,

La société Ballard Power Systems Inc., représentée par Monsieur Nicolas Pocard, est
administrateur de |a société Forsee Power SA.

Ce contrat a pour objet de figer un cadre au partenariat stratégique, visant au
développement en commun de systémes intégrés de batteries et de piles a combustible et
des solutions de groupe motopropulseur, c¢onsistant en des solutions de systémes
énergetiques hybrides combinant batteries et piles a combustible, optimisées en termes de
performances et de colits (les « Solutions Intégrées »). Le contrat fixe notamment les
principaux cbjectifs, les tiches et le calendrier afférents au développement des Solutions
Intégrees.

Sauf accord contraire, chacune des parties est responsable de ses propres colts et
dépenses encourus dans I'exécution du contrat.

Le Collaboration Agreement remplace les termes du Memorandum of understanding conclu
le 13 octobre 2021, qui fixait le cadre principal du partenariat entre les deux sociétés, dans
le contexte d'une prise de participation de la société Ballard Power Systems Inc. au capital
de Forsee Power lors de son introduction en bourse.
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Business Conlribution Agreement conclu avec Mitsui & Co., Ltd.

La sociéte Forsee Power SA a conclu en date du 21 décembre 2020 un contrat intitulé
Business Contribution Agreement avec la société Mitsui & Co., Ltd., modifié et remplacé
par un nouveau contrat en date du 17 juin 2022. Ce nouveau contrat est entré en vigueur
rétroactivement au 1% octocbre 2021, pour une durée d'un an, renouvelable par tacite
reconduction, pour des durées successives d'un an. Il a ainsi été renouvelé par tacite
reconduction pour une période courant du 1° octobre 2022 au 30 septembre 2023.

La société Mitsui & Co., Ltd. est actionnaire de la société Forsee Power SA disposant d’'une
fraction des droits de vote supérieure a 10% et Monsieur Kosuke Nakajima, membre du
Conseil d'administration de la société Forsee Power SA, exerce les fonctions de General
Manager du département des solutions de batteries ¢chez Mitsui & Co., Ltd.

Dans le cadre de ce contrat, la société Mitsui & Co., Ltd a notamment pour mission
d’assister Forsee Power dans les activités de développement commercial, de ventes et de
marketing au nom de la sociéte Forsee Power, en tant qu’agent exclusif sur le territoire du
Japon. En contrepartie des missions réalisées, la société Mitsui & Co., Ltd pergoit une
commission de succes basée sur les ventes facturées par Forsee Power a tout client ayant
son siege social au Japon.

Au titre de ce contrat, la société Mitsui & Co. Ltd a facturé 57 K€ a la société Forsee Power
SA au cours de 'exercice clos au 31 décembre 2022,

Service Agreement conclu avec Mitsui & CO India PVT. Ltd

La société Forsee Power India Private Limited, filiale de Forsee Power a conclu un contrat
intitulé Service Agreement avec la société Mitsui & CO India PVT. Ltd, en date du 16 avril
2021 gui a été refondu dans un nouveau contrat en date du 6 juin 2022,

La societé Mitsui & Co India PVT. Ltd est une filiale de Mitsui & Co., Ltd qui est elle-méme
actionnaire de Forsee Power SA disposant d’'une fraction des droits de vote supérieure a
10% et Monsieur Kosuke Nakajima, membre du Conseil d’administration de la société
Forsee Power SA, exerce les fonctions de General Manager du département des solutions
de batteries chez Mitsui & Co., Ltd.

Ce contrat a pour objet de permettre a la société Forsee Power India Private Limited
d'étendre son développement en Inde par l'assistance de Mitsui & Co India PVT. Lid,
notamment dans les ventes, l[e marketing, et la recherche de clients sur le territoire Indien,
en contrepartie d'une rémunération fixe forfaitaire s'élevant a 2 millions de roupies
indiennes {hors taxes).

Ce contrat, entré en vigueur le 1°" avril 2022 jusqu'au 31 mars 2023, et est reconduit
tacitement par peéericde de douze mois a compter du 1% awvril 2023, emportant
renouvellement du contrat (sauf dénonciation préalable du contrat dans les conditions qui y
sont stipulées).

Service Agreement conclu avec Mitsui & CO,, Ltd

La societé Forsee Power SA a conclu un contrat intitulé Service Agreement en date du 7
avril 2022 avec Mitsui & Co., Ltd., portant sur le potentiel marché avec la société MACA
PTY Ltd.

La société Mitsui & Co., Ltd. est actionnaire de Forsee Power SA disposant d’'une fraction
des droits de vote supérieure a 10% et Monsieur Kosuke Nakajima, membre du Conseil
d’administration de la société Forsee Power SA, exerce les fonctions de General Manager
du département des solutions de batteries chez Mitsui & Co., Ltd.
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Ce contrat a pour objet de permettre a la société Forsee Power de fournir des services, tels
que la réalisation dune étude initiale de préfaisabilité sur I'électrification des camions de
transport, dans I'optique pour Mitsui & Co., Ltd, d’offrir des services a MACA Pty Ltd pour
I'électrification de ses camions de transport,

En contrepartie de la réalisation des missions telles que définies au contrat, Forsee Power
facture Mitsui & Co., Lid. sur la base d'un prix fixe a hauteur de 15 K€.

Forsee Power est seule responsable de tous les frais et colits engendrés par I'exécution
des prestations, sous réserve néanmoing, des frais et colts que Mitsui aurait
prealablement accepté de prendre en charge.

Le contrat a été conclu le 7 avril 2022 et expire a l'issue de la résiliation par Forsee Power
SA des prestations de service prévues au contrat,

Service Agreement conclu avec Mitsui & CO., Ltd

La société Forsee Power SA a conclu une convention intitulée Service Agreement en date
du 1% juillet 2022 avec Mitsui & Co., Ltd., portant sur le potentiel marché avec la société
THIESS.

La sociéte Mitsui & Co., Ltd. est actionnaire de Forsee Power SA disposant d'une fraction
des droits de vote supérieure a 10% et Monsieur Kosuke Nakajima, membre du Conseil
d'administration de la sociéte Forsee Power SA, exerce les fonctions de General Manager
du département des solutions de batteries chez Mitsui & Co., Ltd.

Le contrat a pour objet de permetire a la société Forsee Power de fournir des services, tels
que la réalisation d'une étude initiale de préfaisabilité sur I'électrification des camions de
transport, dans l'optique pour Mitsui & Co., Ltd. d'offrir des services a THIESS pour
I'électrification de ses camions de transport,

En contrepartie de la réalisation des missions telles que définies au contrat, Forsee Power
SA factur Mitsui & Co., Ltd. sur la base d'un prix fixe a hauteur de 15 K€.

Forsee Power est seule responsable de tous les frais et colits engendrés par I'exécution
des prestations, sous réserve néanmoing, des frais et colts que Mitsui aurait
prealablement accepté de prendre en charge.

Le contrat a éte conclu le 1% juillet 2022 et expire a l'issue de la résiliation par Forsee
Power des prestations de service prévues au contrat,

Service Agreement conclu avec Mitsui Bussan Automotive Inc.

La société Forsee Power SA a conclu un contrat intitulé Service Agreement avec Mitsui
Bussan Automotive Inc,

Mitsui Bussan Automotive Inc. est une filiale de Mitsui & Co., Ltd qui est elle-méme
actionnaire de Forsee Power disposant d'une fraction des droits de vote supérieure a 10%
et Monsieur Kosuke Nakajima, membre du Conseil d’administration de la société Forsee
Power SA, exerce les fonctions de General Manager du département des solutions de
batteries chez Mitsui & Co., Ltd.

Le contrat a pour objet la réalisation de services par Mitsui Bussan Automotive Inc. telle
que la fourniture d'un soutien technique au développement commergial et aux activités de
vente au Japon, a Iimage d'un service apres-vente aupres des clients de Forsee Power
situés sur le territoire Japonais,

En contrepartie de la réalisation des missions telles que définies au contrat, Mitsui Bussan
Automotive Ing. facture Forsee Power sur la base d'un prix fixe de 100 K€ par an {25 K€
par trimestre}.

L an



'EQRSEE Groupe Forsee I

Comptes consolidés IFRS au 31 décembrs 2022

Le contrat, entré en vigueur le 1 mars 2022 jusqu’au 28 février 2023, est reconduit
tacitement par période de douze mois a compter du 1% mars 2023, emportant
renouvellement du contrat (sauf dénonciation préalable du contrat dans les conditions qui y
sont stipulees}.

Consultancy Agreement conclu avec AMILU

La société Forsee Power SA a conclu en date du 24 juillet 2020 un contrat intitulé
Consultancy Agreement avec la société AMILU, Ce contrat a été renouvelé par tacite
reconduction, par période de 12 mois, et s'est poursuivi du 24 octobre 2021 au 23 octobre
2022, avant d'étre reconduit a compter du 24 octobre 2022, pour une durée de douze mois.

La société AMILU est dirigée par Monsieur Pierre Lahutte, administrateur de la société
Forsee Power SA, et également ancien membre du Comité de surveillance de la societé
Forsee Power SAS.

Dans le cadre de ce contrat, la societé AMILU a notamment pour mission de conseiller
Forsee Power sur sa stratégie et ses développements sur le marché des batteries pour les
véhicules routiers et non routiers, d'analyser le marché adressable par la société Forsee
Power, ses produits et son portefeuille technologique, de proposer de nouveaux segments,
marchés clients cu partenariats. En contrepartie des missions réalisées, la société AMILU
percoit une rémunération mensuelle fixe a hauteur de 10 K€ et une rémunération de
succes, gui varie entre 0.5% et 0.1% du chiffre d’affaires réalisé par Forsee Power sur
certaing contrats conclus par cette derniere.

Au titre de ce contrat, la société AMILU a facturé 130 K€ a la société Forsee Power SA au
cours de I'exercice clos au 31 décembre 2022,

Collaboration Agreement conclu avec Mitsui & Co,, Ltd.

La société Forsee Power SA a conclu en date du 27 septembre 2021 un contrat intitulé
Collaboration Agreement avec la société Mitsui & Co., Ltd. La société Mitsui & Co., Ltd. est
actionnaire de la société Forsee Power SA disposant d'une fraction des droits de vote
supérieure a 10% et Monsieur Koesuke Nakajima, membre du Conseil d'administration de la
société Forsee Power SA, exerce les fonctions de General Manager du département des
solutions de batteries chez Mitsui & Co., Ltd.

Ce contrat a pour objet de figer un cadre a la collaboration commerciales établie entre la
societé Forsee Power SA et Mitsui & Co., Ltd. Les conditions financiéres en contrepartie
des services rendus par Mitsui & Co., Ltd. sont discutées au cas par cas, pour chaque
projet en tenant compte de l'impact financier pour le Groupe Forsee Power.

Ce contrat s'est poursuivi sur l'exercice 2022.
10.3. Engagements hors bilan
Les engagements au 31 décembre 2022 sont les suivants :

Signature du contrat de location aux Etats-Unis

Forsee Power Inc. a signé le 25 juillet 2022 un contrat de location portant sur un batiment
industriel de 12 820 m? situé a Hilliard en périphérie de la ville de Columbus dans I'état de
I'Ohio. Ce contrat de location porte sur une durée initiale du 1°" novembre 2022 au 31
janvier 2033 et peut étre renouvelé a deux reprises pour une période de 5 ans.

Ce contrat de location est assorti d’'une lettre de crédit SBLC d'un montant de 1 M$.
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Lettre de credit SBLC au profit d’un bailleur immobilier et gage en espéce

Forsee Power a obtenu le 25 juillet 2022 aupres d'un établissement bancaire frangais une
lettre de crédit SBLC (stand-by lettre of credit) pour un montant maximum de 1 M$ au profit
du propriétaire du batiment industriel loué a Hilliard aux Etats-Unis. Le montant garanti par
cette lettre de credit SBLC est dégressit annuellement de 10% jusqu’au 1° novembre 2032,

Cette lettre de crédit SBLC est assortie d’'un gage en espéce rémunéré pour un montant de
1 M€ a compter du 25 juillet 2022 et jusqu’au 25 juillet 2027.

Ligne de financement bancaire de 9 M€ et gage sur stock

La société Forsee Power SA a bénéficié en juin 2021 d’'une ligne de crédit pour 9 M€ pour
sa filiale Zongshan Forsee Power Industry (ZF1) aupres d'un pool bancaire. Cette ligne de
crédit est garantie par un gage sur stocks de 11.7 M€ pour la période 30 juin 2021 au 30
juin 2022 {cf. Note 3.3.10(e}).

Cette ligne de financement bancaire de 9 M€ n'a pas été prorogée au-dela du 30 juin 2022,
La Direction étudie a la date d'arrété des comptes le renouvellement de ¢e financement.

Bail précaire Ecully

Le bail précaire du site occupé a Ecully suite a la reprise le 21 juillet 2021 d'une partie de
lactivité et des actifs de la société Holiwatt (ex-Centum Adetel Transportation) a été
prolongé jusgu’au 31 octobre 2022, puis jusqu'en aout 2023.

Lettre de crédit SBLC au profit d’un fournisseur étranger et gage en espéce

La lettre de crédit SBLC Documentaire d'un montant de 7 000 K$ au profit d’'un fournisseur
étranger, a été annulée en novembre 2022 suite a l'octroi d'une garantie suffisante par un
assureur credit du fournisseur etranger, L'annulation de la lettre crédit SBLC a conduit a la
restitution au 1" décembre 2022 du gage en espéce de 4 500 K$ {soit 4 305 K€),

Nantissement du fonds de commerce au profit de la BEI

Un nantissement du fonds de commerce au profit de la BEI a été consenti lors du tirage de
la Tranche A de 21,5 ME en juin 2021.

Garanties accordées auprés de Mitsui & Co

Aux termes d'un contrat appelé Investment Agreement conclu le 18 décembre 2017,
Forsee Power SA a consenti des garanties au bénéfice de Mitsui & Co., Ltd. Si une
déclaration de la garantie s'avere inexacte, Forsee Power SA s'est engagé a réparer le
préjudice subi par Mitsui & Co., Ltd. au travers soit {i} d'un paiement, soit (i} d'une émission
d'actions réservée a Mitsui, sur exercice des BSAs détenus par Mitsui (dans la limite
maximum de 52.748 nouvelles actions). Suite a l'annulation des BSAs par dégcisions de
Assemblée Générale du 28 septembre 2021, Mitsui & Co., Ltd. ne pourrait solliciter la
réparation du préjudice qu'au travers le paiement par la Société d’'une indemnisation a son
bénéfice. Aucune demande d'indemnisation n'a été regue par Forsee Power SA a la date
d'arrété des comptes du 5 avril 2023, Le montant maximum de I'indemnisation qui pourrait
étre due par Forsee Power SA est plafonnée a 4,5 M€, Ce plafond est toutefois assez
théorique car I'engagement d'indemnisation de la Forsee Power SA a expiré au mois de
juin 2019 pour la plupart des sujets couverts par la garantie. Seuls les préjudices issus de
viclations des déclaratiocns afférentes aux matieres fiscales, anti-corruption ou
environnementales restent couverts jusqu'a leur période de prescription plus 30 jours
(saveir jusqu'au 31 janvier 2021 pour la plupart des sujets fiscaux et jusqu'a l'expiration
d'une péricde de 30 ans courant depuis décembre 2017 pour les sujets anti-corruption et
environnementaux).
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10.4. Honoraires des Commissaires aux comptes

31 décambre 2022
en milliers d'euros

Delome' & Jean Lebit Autres Total
Assocles
Honoraires relatifs aux commissariat aux
comptes, a la cenrtification, a I'examen des 166 25 21 212
comptes individuels et consolidés
Emelteur 154 25 g i7g
Filiales intégrées globalement (1) 12 a 21 33
Honoraires relatifs aux services requis par la loi 0 a 0 a
Total des n:ussmns d_e cerllﬂcat_lons des comptes 166 25 2 212
et des services requis par la loi
Heneraires relatifs & I'Organisme Tiers Indépendant
{OTI} portant sur la Déclaration de Performance 15 O 0 15
Extra-Financiere (DPEF)
Autres senices 0 0 0 0
Total des services non audit 15 a 0 15
Total 181 25 21 227

En HT et hors frals

1} Comprend les véritications particuliéres réalisées a la demande du Groupe dans les pays ol l'audit 12gal n'est pas requis (China, Inde).

31 décembre 2021
en milliers d'euraos

Deloltte' . Jaan Lebit Autres Total
Associas
Honoralres relatlfs aux commissarlat aux
comptes, a la certlflcation, & I'examen des 119 25 23 167
comptes individuels et consolidés
Emetteur 115 25 0 140
Filiafes intégrées globalement (1) 4 o 23 27
Honoralres relatlfs aux services requls par la lol 302 0] 2 304
Total des missions de certlflcations des comples
ot des services requls par la lol a2l C3 e L2
Honoraites relatifs & 'Organisme Tiers Indépendant
{OTI) portant sur la Déclaration de Performance 15 4] 4] 15
Extra-Financiére (DPEF)
Autres sendces 0 0 0 0
Total des services non audit 15 0 0 15
Total 436 25 25 486

En HT et hors frais
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