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Rapport des Commissaires aux Comptes
sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2023

A I'Assemblée Générale de la société FORSEE POWER SA

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous avons effectué 'audit des
comptes consolidés de la société FORSEE POWER SA relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2023, tels qu’ils sont

joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union
Européenne, réguliers et sinceres et donnent une image fidele du résultat des opérations de I’exercice écoulé ainsi
que de la situation financiere et du patrimoine, a la fin de I'exercice, de I'ensemble constitué par les personnes et

entités comprises dans la consolidation.

L’opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au Comité d’Audit.
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Fondement de I'opinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimons que

les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités des

Commissaires aux Comptes relatives a 'audit des comptes consolidés » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des regles d’indépendance prévues par le code de commerce
et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période du 1° janvier 2023 a la
date d’émission de notre rapport, et notamment nous n’avons pas fourni de services interdits par I'article 5,

paragraphe 1, du réglement (UE) n° 537/2014.

Justification des appréciations - Points clés de 'audit

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du Code de Commerce relatives a la justification de
nos appréciations, nous portons a votre connaissance les points clés de I'audit relatifs aux risques d'anomalies
significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importants pour I'audit des comptes consolidés

de I'exercice, ainsi que les réponses que nous avons apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes consolidés pris dans leur
ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments

de ces comptes consolidés pris isolément.

Comptabilisation des immobilisations relatives aux frais de développement

Notes 3.1.2, 3.3.3 et 7.2 de 'annexe aux comptes consolidés 2023.

Risques identifiés et principaux jugements

Les frais de développement de projets, incluant les frais de développements en cours, représentent a la cl6ture au

31 décembre 2023 :
- Unevaleur nette comptable de 20,9 m€ ;
- Untotal de 10,8 m€ de frais immobilisés sur I'exercice ;
- Une dotation aux amortissements de —3,2 m€ ;

- Un total de -9,7 m€ de frais de développement comptabilisés en charges de la période.
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Le Groupe FORSEE POWER immobilise ses frais de développement dés lors qu’ils répondent aux criteres
d’immobilisation définis par la norme IAS 38 et qu’il est probable que le projet développé génére des avantages
économiques futurs. La comptabilisation des frais de développement en immobilisation est considérée comme un

point clé de Paudit en raison des jugements exercés et des estimations faites par la Direction pour apprécier :
- Lerespect de toutes les conditions nécessaires a I’activation des co(ts correspondants ;
- L’évaluation des colits susceptibles d’étre immobilisés au titre des phases de développement des projets ;
- Ladurée de vie et en conséquence les durées d’amortissements retenues pour ces projets ;

- Lesindices de pertes de valeur/dépréciation de I'ensemble des projets.

Procédures d’audit mises en ceuvre en réponse a ce risque
Nos travaux ont consisté a :

- Prendre connaissance des controles concus et appliqués par le Groupe FORSEE POWER pour mesurer les

co(ts de développement activables et s’assurer de leur conformité a la norme IAS 38 ;

- Prendre connaissance du processus d’identification des projets en cours de développement en vérifiant

notamment :
= Lamise en place d’'une comptabilité analytique dédiée ;

= La mise en place d’un suivi détaillé de 'ensemble des projets en cours permettant de valider les

nouveaux projets répondant aux criteres d’activation ;

- Vérifier, sur la base d’une sélection de projets, que les conditions d’activation des projets conformément a

la norme IAS 38 sont bien remplies et notamment :

=  Faisabilité technique et capacité technique pour achever le développement, et utiliser ou vendre
Iactif ;
= Intention d’achever le développement, capacité a utiliser ou a vendre I'actif, et disponibilité des

ressources financieres ;
=  Probabilité de I'existence d’avantages économiques futurs ;
=  Fiabilité de la mesure des dépenses engagées.

- Vérifier 'estimation des co(ts de développement engagés au titre des projets éligibles et reconnus a I'actif

du groupe, notamment :

=  Envérifiant, au moyen de sondage, la valorisation des taux horaires appliqués aux temps imputés aux

projets ;
= Le cas échéant, la déduction des crédits d’impots recherche du montant de la valeur immobilisée ;

- Vérifier la faisabilité technique nécessaire a I’'achevement des projets par entretien avec le management ;
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- S’assurer de I'absence de perte de valeur au 31 décembre 2023 sur les projets en cours par des entretiens

avec la Direction et la revue des prévisions des ventes sur la durée estimative du projet ;

- Vérifier la disponibilité de ressources techniques, financiéres et autres appropriées pour achever les

développements et les utiliser ;
- Examiner la durée d’amortissement retenue en fonction de la durée de vie prévisionnelle des projets activés.

- Vérifier le caractére approprié de I'information en annexe aux comptes consolidés.

Litige avec la société UNU GmbH

Notes 3.1.2, 3.3.16 et 7.11 de I’annexe aux comptes consolidés 2023.

Risques identifiés et principaux jugements

Les activités du Groupe sont menées dans un environnement en évolution permanente et dans un cadre
réglementaire international complexe. Le Groupe est soumis a des changements importants dans I'environnement
législatif, ’application ou I'interprétation des réglementations, mais aussi confronté a des contentieux nés dans le

cadre du cours normal de ses activités.

Les provisions pour risques de litiges représentent un montant total au bilan de 0,5 m€ au 31 décembre 2023, et
correspondent a la valorisation de risques de contentieux tels contentieux salariés ou commerciaux, et notamment

le litige avec la société UNU GmbH qui s’éléve a 0,25 m€ au 31 décembre 2023.

La société UNU GmbH produits des scooters et s’approvisionnait en batteries auprés de FORSEE POWER SA.
UNU GmbH a assigné FORSEE POWER SA pour plusieurs griefs :

o Le défaut et le non-respect des spécificités techniques convenues pour des batteries : assignation
en mars 2021 devant le Tribunal de Commerce de Paris. UNU GmbH en appelle a la responsabilité
du fait des produits défectueux et a la responsabilité contractuelle de droit commun de FORSEE
POWER SA et de son ancien assureur et demande une expertise judiciaire. Malgré I'expertise
judiciaire en cours, UNU GmbH a assigné FORSEE POWER SA en novembre 2021 pour ces mémes

griefs et réclame 15,9 m€ au titre des préjudices matériels subis.

o Incendie dans une habitation entrainant le déces d’un particulier : assignation en mai 2022 devant
le Tribunal Judiciaire de Lyon : Une expertise judiciaire est en cours afin de déterminer les causes

de l'incendie.

o Enfin, 7 assignations en intervention forcée d’'UNU GmbH ont été mises en ceuvre en Allemagne

courant 2022 et 2023 pour d’autres faits ayant causé des dommages matériels et ou corporels.

- Le Groupe FORSEE POWER exerce son jugement dans I'évaluation du risque encouru relatif au litige avec la
société UNU GmbH, et constitue une provision lorsque la charge pouvant résulter de ce litige est probable

et que le montant peut étre soit quantifié soit estimé dans une fourchette raisonnable ;
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- La provision de 0,25 m€ comptabilisée au 31 décembre 2023 a trait aux frais de procédure et d’expertise
judiciaire. En effet, la société FORSEE PWER SA considére que les demandes de la société UNU GmbH sont
infondées et compte faire valoir ses droits et arguments juridiques légitimant a ce stade de la procédure

I'absence de provision pour risques au-dela des colits juridiques mentionnés ;

Nous considérons ce litige comme un point-clé de I'audit compte tenu de I'importance des sommes réclamées et du

degré de jugement requis pour la détermination des éventuelles provisions a constater a la cloture.

Procédures d’audit mises en ceuvre en réponse a ce risque

Nous avons analysé 'ensemble des éléments mis a notre disposition relatifs aux différends entre le Groupe
FORSEE POWER et la société UNU GmbH au titre des préjudices résultant d’incidents et incendies de batteries et

avons notamment :
- Examiné les différentes assignations et ordonnances relatives a la procédure en cours sur ce litige ;

- Examiné les estimations du risque réalisées par la Direction en les confrontant aux informations figurant
dans le courrier de I'avocat en charge du dossier a la suite de nos demandes de confirmation sur ce litige,

ainsi qu’a la note interne établie par la société ;

- Apprécié I'analyse du risque faite par la Direction au titre de ce litige, la conduisant a conclure que les

demandes de la société UNU GmbH sont infondées ;

- Contrélé le caractere approprié des informations relatives a ce litige présentées dans les notes annexes aux

comptes consolidés.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, aux
vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des informations relatives au Groupe,

données dans le rapport de gestion du Conseil d’Administration.
Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.

Nous attestons que la Déclaration de performance extra-financiere prévue par l'article L. 225-102-1 du Code de
Commerce figure dans le rapport sur la gestion du Groupe, étant précisé que, conformément aux dispositions de
I'article L. 823-10 de ce Code, les informations contenues dans cette déclaration n’ont pas fait I'objet de notre part
de vérifications de sincérité ou de concordance avec les comptes consolidés et doivent faire I'objet d’'un rapport par

un Organisme Tiers Indépendant.
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Autres vérifications ou informations prévues par les textes légaux et réglementaires
Format de présentation des comptes consolidés destinés a étre inclus dans le Rapport Financier Annuel

Nous avons également procédé, conformément a la norme d’exercice professionnel sur les diligences du
Commissaire aux Comptes relatives aux comptes annuels et consolidés présentés selon le format d’information
électronique unique européen, a la vérification du respect de ce format défini par le réglement européen délégué
n°2019/815 du 17 décembre 2018 dans la présentation des comptes consolidés destinés a étre inclus dans le Rapport
Financier Annuel mentionné au I de I'article L. 451-1-2 du Code Monétaire et Financier, établis sous la responsabilité
du Président Directeur Général. S’agissant de comptes consolidés, nos diligences comprennent la vérification de la

conformité du balisage de ces comptes au format défini par le reglement précité.

Sur la base de nos travaux, nous concluons que la présentation des comptes consolidés destinés a étre inclus dans le
Rapport Financier Annuel respecte, dans tous ses aspects significatifs, le format d'information électronique unique

européen.

En raison des limites techniques inhérentes au macro-balisage des comptes consolidés selon le format d’information
électronique unique européen, il est possible que le contenu de certaines balises des notes annexes ne soit pas

restitué de maniere identique aux comptes consolidés joints au présent rapport.

Par ailleurs, il ne nous appartient pas de vérifier que les comptes consolidés qui seront effectivement inclus par votre
Société dans le Rapport Financier Annuel déposé aupres de I'AMF, correspondent a ceux sur lesquels nous avons

réalisé nos travaux.

Désignation des Commissaires aux Comptes

Nous avons été nommés Commissaires aux Comptes de la société FORSEE POWER SA par I'Assemblée Générale du

23 juin 2023 pour Deloitte & Associés et du 8 décembre 2018 pour le Cabinet Jean Lebit.

Au 31 décembre 2023, Deloitte & Associés était dans la 7°™ année de sa mission sans interruption et le Cabinet
Jean Lebit dans la 6™ année, dont respectivement trois et trois années depuis que les titres de la société ont été

admis aux négociations sur un marché réglementé.

Responsabilités de la Direction et des personnes constituant le Gouvernement d’Entreprise relatives aux comptes

consolidés

Il appartient a la Direction d’établir des comptes consolidés présentant une image fidéle conformément au référentiel
IFRS tel qu’adopté dans 'Union Européenne, ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle estime
nécessaire a I'établissement de comptes consolidés ne comportant pas d'anomalie significative, que celles-ci

proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.
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Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe a la Direction d’évaluer la capacité de la Société a
poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a
la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de

liquider la société ou de cesser son activité.

Ilincombe au Comité d’Audit de suivre le processus d’élaboration de I'information financiére et suivre I'efficacité des
systemes de contréle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de l'audit interne, en ce qui concerne

les procédures relatives a I'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiére.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Conseil d’Administration du 23 avril 2024.

Responsabilités des Commissaires aux Comptes relatives a 'audit des comptes consolidés
Objectif et démarche d’audit

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d’obtenir ’assurance raisonnable
que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalie significative. L’assurance
raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux
normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies
peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut
raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions

économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I'article L.821-55 du Code de Commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste

pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, le

Commissaire aux Comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

= |l identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit face
a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le
risque de non-détection d’'une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’'une
anomalie significative résultant d’'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les

omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

= |l prend connaissance du contréle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures d’audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur Pefficacité du contréle

interne ;

= || apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractere raisonnable des
estimations comptables faites par la Direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les

comptes consolidés ;
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= |l apprécie le caractere approprié de I'application par la Direction de la convention comptable de continuité
d’exploitation et, selon les éléments collectés, I’existence ou non d’une incertitude significative liée a des
événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre
son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant
toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité
d’exploitation. S’il conclut a I'existence d’une incertitude significative, il attire I’attention des lecteurs de son
rapport sur les informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou

un refus de certifier ;

= |l apprécie la présentation d’ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolidés refletent

les opérations et événements sous-jacents de maniere a en donner une image fidele ;

=  Concernant I'information financiére des personnes ou entités comprises dans le périmétre de consolidation,
il collecte des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour exprimer une opinion sur les comptes
consolidés. Il est responsable de la Direction, de la supervision et de la réalisation de I'audit des comptes

consolidés ainsi que de I'opinion exprimée sur ces comptes.
Rapport au Comité d’Audit

Nous remettons au Comité d’Audit un rapport qui présente notamment I'étendue des travaux d'audit et le
programme de travail mis en ceuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous portons également a
sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives du contréle interne que nous avons identifiées pour ce

qui concerne les procédures relatives a I’élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au Comité d’Audit figurent les risques d’anomalies significatives,
que nous jugeons avoir été les plus importants pour I'audit des comptes consolidés de I'exercice et qui constituent

de ce fait les points clés de I'audit, qu’il nous appartient de décrire dans le présent rapport.

Nous fournissons également au Comité d’Audit la déclaration prévue par I'article 6 du reglement (UE) n° 537-2014
confirmant notre indépendance, au sens des régles applicables en France telles qu’elles sont fixées notamment par
les articles L.821-27 a L.821-34 du Code de Commerce et dans le Code de Déontologie de la profession de
Commissaire aux Comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons avec le Comité d’Audit des risques pesant sur

notre indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées.
Paris-La Défense et Sarcelles, le 24 avril 2024

Les Commissaires aux Comptes

Deloitte & Associés Jean LEBIT

G Thiuwy LUERON 9 Jan LEBIT

Thierry QUERON
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+ORSEE Groupe Forsee
Comptes consolidés IFRS au 31 décembre 2023

en milliers d'euros Notes 31 décembre 2023 31 décembre 2022
Actifs non courants 68 175 49 509
Goodwill 71 1523 1523
Immobilisations incorporelles 7.2 23 024 14 955
Immobilisations corporelles 7.3 35 433 25 978
Actifs financiers non courants 7.4 2 089 1751
éPslrJ‘Eivc:IZitci:;ns dans les sociétés mises en 75 4 308 4043
Autres actifs non courants 7.8 1 291 935
Actifs d'impbts différés 7.19 488 323
Actifs courants 119 265 97 017
Stocks 7.6 44 481 37 476
Créances clients et comptes rattachés 7.7 27 633 15 960
Autres actifs courants 7.8 21 248 12 566
Actifs financiers courants 7.4 0 0
Trésorerie et équivalent de trésorerie 7.9 25 902 31 014
Capitaux propres 59 238 39 650
o rectie s somint e o0 2 5 0%
Capital social émis 7.10 7 155 5 357
Primes d'émission 7.10 177 661 132 913
Réserves de conwersion 7.10.5 (220) (295)
Résenes 7.10 (97 395) (65 757)
Résultat net 7.10 (27 962) (32 568)
Intéréts minoritaires (0) (0)
Dettes 128 202 106 876
Passifs non courants 76 069 67 407
Provisions pour risques et charges 7.1 9 550 7170
Avantages du personnel 7.12 499 379
Emprunts et dettes financiéres 7.13 57 477 51 455
Dérivés sur instrument financier 7.14 4 835 4 108
Autres passifs non courants 7.18 3 396 4 116
Passifs d'impots difféerés 7.19 311 178
Passifs courants 52 133 39 469
Provisions pour risques et charges 7.1 0 0
Emprunts et dettes financiéres 7.13 9 626 8711
Dettes fournisseurs 717 23 588 20 152
Autres passifs courants 7.18 18 919 10 606
2/101
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+ORSEE Groupe Forsee Fower
POWER Comptes consolidés IFRS au 31 décembre 2023

Etat consolidé du compte de résultat

en milliers d'euros Notes 31 décembre 31 décembre
2023 2022
Chiffre d'affaires 8.1 171 238 111 018
Autres produits et charges opérationnels 8.2 850 (430)
Senices extérieurs et achats consommeés 83 (147 651) (95 302)
Charges de personnel 8.4 (29 837) (30 086)
Impdts et taxes 8.5 (1 086) 771)
Amortissements 8.6 (9 988) (9 090)
Dépréciations nettes 8.6 (4 301) (3 599)
Provisions nettes 8.6 (2 380) (1 854)
Résultat opérationnel courant (23 155) (30 113)
Résultat opérationnel non courant 8.7
Résultat opérationnel (23 155) (30 113)
Produits financiers 8.8 232 2
Cout de I'endettement financier brut 8.8 2 721) (2 982)
Autres charges et produits financiers nets 8.8 (2 195) 1254
Résultat financier 8.8 (4 684) (1 726)
Résultats surles sociétés mises en équivalence 7.5 288 (331)
Résultat avant impé6t (27 551) (32 170)
Impdts sur le résultat 8.9 411) (398)

Résultat net consolidé (27 962) (32 568)

Dont part attribuable aux propriétaires de la
société mere

(27 962) (32 568)

Dont intéréts minoritaires (0) 0)

Résultat net par action (0,43) €

Résultat net dilué par action

3/101
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+ORSEE Groupe Forsee Fower
POWER Comptes consolidés IFRS au 31 décembre 2023

Etat des autres éléments du résultat global

en milliers d'euros Notes 31 décembre 2023 31 décembre 2022

Résultat net consolidé (A) (27 962) (32 568)

Autres éléments du résultat global

Ecart de conwersion sur la période 7.10.5 7" (100)
Ecart de conwersion sur les actifs non-

monétaires a la date du changement de

monnaie fonctionnelle

Variation de valeur des couvertures de flux de

trésorerie en devises

Effets d'impots

Total des gains et pertes enregistrésen
capitaux propres et transférables en compte 71 (100)
de résultat

Variation des écarts actuariels au titre des
régimes a prestations définies

Variation de la juste valeur des instruments
financiers non détenus a des fins de
transaction

Effets d'imp6ts 17 40
Total des gains et pertes enregistrésen

capitaux propres et non transférables en (82) (111)
compte de résultat

7.12 (99) (151)

Total des gains et pertes comptabilisésen
capitaux propres, net d'impét (B)

(11) (211)

Résultat global (A) + (B) (27 974) (32 779)
Don_t,pf'm‘ ziwttnbuable aux propriétaires de la (27 974) (32 779)
société mere
Dont intéréts minoritaires
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+ORSEE Groupe Forsee
Comptes consolidés IFRS au 31 décembre 2023

en milliers d'euros Notes 31 décembre 2023 31 décembre 2022

Résultat opérationnel (23 165) (30 113)
Elimination des éléments calculés et des éléments concemant
les autres flux de trésorerie

Résultats sur les sociétés mises en équivalence 288 (331)
Amortissements & provisions 9.1 12 378 10 998
(Plus)/Moins-value sur cessions 9.4 0 0
Paiements en actions 7.10.3.2 1 092 3389
Charge (Produit) d'impbt sur résultat 8.9 411 398
Produit CIR imputé sur les charges opérationnelles 9.2 (1 223) (2 078)
C_apac_ité d'autofinar]cement avant colt de I'endettement (10 210) (17 737)
financier net et impét
Variation des subventions 0 0
Variation des créances et dettes IS (hors CIR) 9.2 152 1 000
Créance nette CIR encaissée 7.8 0 (189)
Charge fiscale décaissée 162 812
Stocks 9.2 (7 222) (9 288)
Créances clients 9.2 (11 754) (5 496)
Autres créances 9.2 (9 453) 6 526
Dettes foumisseurs 9.2 3 400 2374
Autres dettes 9.2 7 811 (1 683)
Variation du besoin en fonds de roulement d'exploitation (17 218) (7 667)
Acqlfisitions dimmobilisations (nettes des dettes et avances 93 (24 621) © 156)
versées)
Mise en place du gage sur espéces 7.4 (650) (1 000)
Remboursement du gage sur espéces 7.4 0 4 305
Avoirs gérés sur contrat de liquidité 7.4 75 186
Gains (Pertes) réalisés sur contrat de liquidité 7.4 38 (101)
Cessions dimmobilisations (nettes des créances) 51 370 0
Encaissements sur actifs financiers 7.4 306 0
Variation de périmeétre 9.6 0 (2 292)
Souscription en huméraire a l'augmentation de capital NeoT 5.1 0 (1 058)
Augmentation de capital en numéraire 7.10 49 283 0
Décaissement des frais d'augmentation de capital ou dIPO 7.10 (2737) (1 230)
Variation des autres passifs financiers 7.13 0 (18)
Emissions d'emprunts 7.13 10 000 0
Remboursements d'emprunts 7.13 (5 092) (3 120)
Remboursements dettes sur bien pris en location 7.13 (1 622) (1126)
Financement factor 7.13 1 1
Emission d'avances remboursables 7.13 45 0
Variations des passifs financiers relatifs aux parties liées 7.13 23 340
Frais bancaires versés 8.8 (1 428) (232)
Charges financiéres décaissées 8.8 (1683) (637)
Incidence des taux de conversion (141) (126)
Trésorerie nette a l'ouverture 7.9 31014 70770
Trésorerie nette a la cléture 7.9 25 902 31014
Variation de trésorerie nette (6 112) (39 766)
5/101
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+ORSEE
POWER

Groupe Forsee Fower
Comptes consolidés IFRS au 31 décembre 2023

Etat consolidé des variations des capitaux propres

5 A : Réserve Autres Total
Capital Primes Réserves . . . q
- . X Y. sur Actions Réserves et attribuables aux Capitaux
en milliers d'euros Notes sacial liées de . . o . L
2 o eion paiement propres résultats  propriétaires de minoritaires propres
emis aucapi en actions globaux la société meére
Capitaux propres
3 32 949 6 23 4 916 69 224 69 224
au 31 décembre 2021!" £2l L2 (196) - (i) (7 )
Augmentation de capital 7.10.1 36 (36) ©) (0) Q
Paiements en actions 7.10.3.2 3389 3 389 3389
Paiements en actions caduques 7.10.3.2 (103) 103
Paiements en actions exercés 7.10.1 (2 353) 2353
Résultat global (100) (32679) (32 779) (32779)
Actions propres détenues dans le cadre
du contrat de liquidité Gie ©3) (23) (93)
Résultat sur cession d'actions propres et
variation de juste valeur des actions 7.4 (92) (92) (92)

propres détenues

(Capitaux propres
au 31 décembre 2022

Augmentation de capital
Frais d'émissions sur augmentation de

capital

Souscription BSA Warrant E par BEI

Augmentation de capital NeoT

Paiements en actions
Paiements en actions caduques
Paiements en actions exercés
Résultat global

Actions propres détenues dans le cadre
du contrat de liquidité

Résultat sur cession d'actions propres et
variation de juste valeur des actions
propres détenues

Autres

Capitaux propres
au 31 décembre 2023

7.10.1

7.10.1

7.14

7.10.3.2
7.10.3.2
7.10.1

7.10.4

7.4

5358 132 913 (295) (352)

1766 47 516

(2737
1092
(107)
31 @1 @2 184)
7
(28)
(80)
7155 177 661 (224) 5966 (430)

(105 139)

©

107
2184
(28 045)

(130 893)

49 282

(2 737)

1 092

(27 974)

(28)

(50)

59 238

49 282

(2737)

1092

(27 974)

(28)

(50)

59 238
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'FORSEE Groupe Forsee |

Comptes consolidés IFRS au 31 décembre 2023

Forsee Power SA, désigné sous 'appellation « Groupe Forsee Power » ou « Groupe », est une
Société Anonyme de droit frangais créée en février 2007, et immatriculée au Registre du
Commerce et des Sociétés de Créteil sous le numéro 494 605 488.

Le siege social de Forsee Power S.A. se situe au 1 Boulevard Hippolyte Marqués a IVRY-SUR-
SEINE 94200.

Forsee Power S.A. est une société opérant dans la conception et l'intégration de batteries
spécialisées dans le domaine :

De la portabilité et la mobilité (vélo, scooters, matériel roulant, installations médicales,
domotique, outillage professionnel et matériel de chantier ...) ;

Du transport électrique (bus, camions, véhicules circuits courts, transport ferroviaire).

Le Groupe s'est constitué a la suite de plusieurs créations de société et d’'opérations de croissance
externe des activités d’Uniross Batteries (ex Alcatel Saft) en 2011, d’Ersé en 2012, et de Dow
Kokam France (ex Société de Véhicules Electriques — SVE) en 2013.

Les comptes consolidés sont établis selon les normes IFRS et ont été arrétés le 23 avril 2024 par
le Conseil d’Administration de la société Forsee Power S.A.

La société Forsee Power S.A. est inscrite depuis le 3 novembre 2021 sur le marché réglementé
Euronext Paris Compartiment B sous le huméro FR0014005SB3.

Organigramme du Groupe au 31 décembre 2023

FORSEE POWER SA
France

FORSEE POWER Spz. 100% 100% FORSEE POWER Pte
Pologne " ‘ Singapour
10,
FORSEE POWER INDIA |_ —— 100% | ZhoneshanForsee
Inde 1 DevelopmentLtd.Co.
Chine
Z 33,21% 100% FORSEE POWER
i e < > Solutions Ltd.
France
Hong Kong
100% I
FORSEE POWER 100% ¥
NORTH AMERICA Inc. = Zhongshan Uniross
Ftats-Unis Industry Ltd.Co.
Chine
l 100%
100% FORSEE POWER
FORSEE POWER Inc. S JAPAN GK

Etots-Unis Japon
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+ORSEE Groupe Forsee
Comptes consolidés IFRS au 31 décembre 2023

Les faits caractéristiques de I'exercice clos au 31 décembre 2023 sont les suivants :

Lancement de nouvelles gammes de produits

Forsee Power a lancé deux nouvelles offres de systémes de batteries pour véhicules
lourds a trés haute densité d’énergie et flexible. Ces deux nouvelles gammes sont
appelées ZEN LITE (mai 2023) et FLEX PLUS (juin 2023). Ces deux nouvelles gammes de
produits viennent compléter I'offre de batteries du Groupe.

Développement commercial

Le Groupe a signé au cours de 2023 plusieurs contrats dont :
Contrat avec Mathieu — Groupe Fayat pour électrifier des balayeuses et
laveuses ;

Contrat avec le constructeur de tricycles électriques indien 3ev Indu tries ;

Contrat avec Skoda pour équiper les trains électriques de ses systémes de
batterie haute puissance ;

Contrat avec Kawaski pour équiper les motos Ninja et Z ;
Contrat avec Peugeot pour équiper ses nouveaux scooters e-streetzone ;

Contrat avec Toyota pour équiper 'APM pour I'événement sportif mondial qui
aura lieu a Paris durant I'été 2024.

Le Groupe a également contracté les partenariats suivants :

Partenariat avec lochpe-Maxion pour proposer des solutions intégrées zéro
émission pour ['électrification des véhicules commerciaux

Partenariat avec le Canadien MTB pour le rétrofit de bus diesel en électrique en
Amérique du Nord ;

Partenariat avec Vensys Group et Parker Hannifin pour le rétrofit de véhicules off-
highway.

Augmentation du capital

Forsee Power a réalisé le 9 mai 2023 une augmentation de capital d’'un montant de 49,3
M€ conduisant a la création de 17664 108 nouvelles actions ordinaires. Cette
augmentation de capital est destinée a financer laccélération du développement
commercial, industriel et technologique du Groupe.

Tirage de 10 M€ de la Tranche C du contrat de financement avec la BEI

Forsee Power a réalisé le 4 décembre 2023 le tirage d’'un montant de 10 M€ de la Tranche
C issu du contrat de financement avec la BEI signé en décembre 2020. Le tirage de cette
Tranche C était conditionné a un niveau de chiffre d'affaires atteint dés la cléture de
I'exercice 2020 et a la réalisation d’'une augmentation de capital de 10 M€ qui a été mise en
ceuvre et souscrite en novembre 2021. L’emprunt tranche C est rémunéré au taux d’intérét
de 3% payable annuellement et d'un intérét capitalisé de 1,5 % payables in fine lors du
remboursement du principal & échéance 5 ans.

11/101



DocusSign Envelope ID: BOF15754-AB72-4A9B-AB39-3530DFF83F90

+ORSEE Groupe Forsee
Comptes consolidés IFRS au 31 décembre 2023

Le tirage de la Tranche C est assorti de I’émission de 1 000 bons de souscription d’actions
appelés BSA gei warrant e donnant acces a 300 000 actions ordinaires a émettre de la société.

Recherche de financement

La Direction a étudié sur 2023 des options de financement de sa stratégie de croissance,
en dette (bancaire ou non), qui pouvaient étre déployées courant 2024 afin d’accroitre sa
flexibilité financiére. Les frais relatifs a cette recherche de financement qui n'a pas été
finalisée au moment de la cléture, sont présentés en résultat financier pour un montant de
637 K€ au 31 décembre 2023.

Déploiement du Groupe au Japon

Forsee Power poursuit son développement a l'international en ouvrant une filiale au Japon
en mai 2023 nommée Forsee Power Japan GK.

L’objectif du Groupe a travers I'ouverture de cette filiale est d’assurer le service aprés-vente
de ses clients japonais. Forsee Power Japan GK dispose de 7 collaborateurs au 31
décembre 2023.

Evolution de la participation NEoT Capital

Forsee Power a signé le 26 juillet 2023 un protocole d’investissement Share purchase and
investment agreement avec EDF Pulse et Mitsui portant sur la participation NEoT Capital.

Conformément a ce protocole d'investissement, Forsee Power et EDF Pulse ont réalisé le
2 novembre 2023 : la cession conjointe de leurs participations a hauteur de 4.01% chacun,
ont autorisé une augmentation de capital en numéraire pour un montant de 3 500 K&
intégralement souscrite par Mitsui, ont autorisé I'arrivée d’investisseurs individuels dans le
capital de NEoT Capital, et ont autorisé la mise en place d’'un plan d’'attribution gratuite
d’actions de préférence a des salariés de NEoT Capital.

La réalisation de ces opérations au 2 novembre 2023 conduit a une diminution de la
détention de Forsee Power de 50% a 33,21% générant la comptabilisation d’un résultat de
dilution de 356 K€ présenté en « Résultats sur les sociétés mises en équivalence ».

Suite a la réalisation de ces opérations, Forsee Power, EDF Pulse et Mitsui disposent
d’une participation dans NEoT Capital & hauteur de 33,21% chacun.

Controle fiscal et douanier

La société Forsee Power a fait I'objet sur le premier semestre 2023 d’'un contrdle fiscal
portant sur la période du 1°" janvier 2020 au 31 décembre 2021. Les conclusions de ce
contréle ont été transmises a la société et portent sur deux points dont 'un ne fait pas
I'objet d’'un redressement fiscal. L'élément contesté porte sur un rejet de déduction d’'une
provision a hauteur de 3,2 M€ qui impacte le déficit fiscal reportable de la société qui
s’établit a 196,9 M€ au 31 décembre 2023. Le Management a décidé de ne pas contester
ce point.

La société a transmis a ’Administration des douanes les éléments demandés dans le cadre
d’un contrdle douanier en date du 26 juillet 2022. Ces éléments sont en cours de traitement
par les services fiscaux sans notification regue a date.

Contentieux avec la société Unu GmbH

La Note 7.11 présente de maniere détaillée les différents contentieux avec la société Unu
GmbH.

Forsee Power a été informée le 23 novembre 2023 du placement en redressement
judiciaire de la société Unu GmbH devant le Tribunal de Berlin Charlottenburg. Un
administrateur judiciaire a été nommé. Cet administrateur judiciaire allemand doit se
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prononcer a la fois sur la poursuite de l'activité de la société Unu GmbH et sur 'opportunité
de maintenir les procédures judiciaires en cours.

Les procédures judiciaires de référé-expertise et au fond ouvertes en 2021 devant le
Tribunal de Commerce de Paris n'ont pas évolué de maniére significative sur I'exercice
2023. Le Tribunal dans ses délibérations du 22 juin 2023 sursoit a statuer jusqu'au dépét
du rapport d’expertise. Des désaccords persistants sur le contenu des expertises a réaliser,
Forsee Power a saisi le 22 novembre 2023 le juge du contrdle des expertises afin
d’enjoindre les experts a entamer sans délai leurs expertises et a fixer un calendrier
raisonnable. Lors de l'audience du 21 décembre 2023, le juge du contrdle des expertises a
enjoint les experts judiciaires a entamer leurs expertises en vue de la remise de leur
rapport d’ici la fin de I'année 2024.

De nouvelles procédures judiciaires ont été engagées en juillet, aolt, novembre et
décembre 2023 devant des juridictions civiles en Allemagne par la société Unu GmbH
suites a des procédures initiées par les victimes de différents sinistres. Ces procédures
sont similaires a celles engagées en 2022 devant d’autres juridictions civiles en Allemagne.

La procédure de référé-expertise ouverte en 2022 devant le Tribunal judiciaire de Lyon, et
les procédures judiciaires engagées depuis 2022 devant des juridictions civiles en
Allemagne ont suivi leurs cours sur I'exercice 2023.

Incidence liée a la situation en Ukraine et en Russie

Le Groupe n'est pas exposé aux mesures de restrictions imposées a la Russie dans la
mesure ou Forsee Power ne dispose ni de collaborateur, ni de client, ni de fournisseur dans
ce pays.

En revanche des impacts logistiques et des hausses des colts des matiéres, liés a la
situation géopolitique en Ukraine et dans le secteur énergétique, existent mais le Groupe
n‘est pas directement exposé.

Incertitudes liées au contexte actuel économique et politique

Le contexte actuel tant économique que politique peut créer des incertitudes sur les
activités commerciales du Groupe (a savoir l'inflation, 'augmentation des prix de certaines
matiéres premiéres et de I'énergie, une rupture de la chaine d’approvisionnement ou une
pénurie de composants électroniques...). Néanmoins, le Groupe suit et pilote avec
attention la potentielle augmentation de ses structures de colts (prix des matiéres
premiéres, inflation des salaires et dans la chaine dapprovisionnement), et inclut
généralement dans les contrats clients une clause d'ajustement de prix, de telle sorte qu'il
ne connaisse qu’une exposition limitée a la variation des prix des matiéres premiéres.
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3.1.Base de préparation des états financiers consolidés

3.1.1. Référentiel comptable

Les principes comptables utilisés pour la préparation des comptes consolidés sont conformes aux
IFRS (/nternational Financial Reporting Standard) telles que publiées par I'lASB (/nternational
Accounting Standard Board) et adoptées par I'Union Européenne au 31 décembre 2023. Ce
référentiel intégre les normes comptables internationales (IAS et IFRS) et les interprétations du
Comité d’interprétation des normes d’informations financiéres internationales IFRIC IC (SIC et
IFRIC).

Ces normes et interprétations sont appliquées de fagon constante sur les périodes présentées.

Le Groupe a appliqué les normes et interprétations publiées par 'ASB et adoptées par I'Union
européenne dont l'application est obligatoire a partir du 1°" janvier 2023, telles que les
lamendement a IAS 1 relatif aux informations a fournir sur les principes et méthodes comptables
significatives, 'amendement a IAS 8 relatif aux estimations comptables et l'amendement a IAS 12
relatif & des actifs et passifs résultant d'une méme transaction. L’application de ces textes n'a pas
eu d’incidence significative sur les comptes et sur les informations a présenter au 31 décembre
2023.

Le Groupe n’a pas appliqué par anticipation les normes et interprétations publiées par I'|ASB et
adoptées par I'Union européenne mais dont I'application n'est pas obligatoire au 31 décembre
2023. Dans une premiere analyse, le Groupe n’attend pas d’effet significatif de I'application de ces
textes sur ses comptes et sur les informations a présenter.

Les normes et interprétations publiées par I'|ASB mais non encore adoptées par I'Union
européenne n’'entreront en vigueur d’'une maniére obligatoire qu'a partir de cette adoption et ne
sont donc pas appliquées par le Groupe au 31 décembre 2023. Les textes susceptibles de
concerner le Groupe sont les amendements a IAS 1 relatifs a la présentation des passifs en
courant ou non courant. L’incidence de 'application de ces textes est en cours d’analyse.

La devise de présentation des comptes consolidés et des notes annexes aux comptes est I'Euro.

3.1.2. Estimations et jugements comptables significatifs utilisés par la
Direction pour les comptes au 31 décembre 2023

L’établissement des états financiers, en conformité avec les normes comptables internationales,
implique de la part de la Direction, l'utilisation d’estimations et d’hypothéses qui ont un impact sur
I'application des méthodes comptables et sur les montants des actifs et des passifs, des produits
et des charges et sur les informations relatives aux éléments d’actifs et de passifs éventuels.

Les estimations et les hypothéses sous-jacentes sont établies en fonction des informations
disponibles lors de leur établissement. Ces estimations peuvent étre révisées si les circonstances
sur lesquelles elles étaient fondées évoluent ou par suite de nouvelles informations. Les résultats
effectifs futurs peuvent étre différents de ces estimations. La Direction est amenée a réviser ces
estimations en fonction de I'expérience passée et de sa vision du marché. Lorsqu'une estimation
est révisée, elle ne constitue pas une correction d’erreur.
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Les estimations comptables qui nécessitent la formulation d’hypothéses sont utilisées
principalement sur les éléments suivants :

(a) Evaluation de la valeur recouvrable des goodwill (cf. Notes 3.3.2et 7.1)

Les principales hypothéses utilisées par le Management pour apprécier annuellement la
valeur recouvrable des goodwill sont les flux de trésorerie futurs et le taux d’actualisation.

Les flux de trésorerie futurs utilisés pour déterminer la valeur d'utilité sont ceux résultant
des prévisions actualisées couvrant un horizon de 5 années selon le dernier plan
stratégique. Le plan stratégique couvre la période 2024-2028 et a été élaboré avec des
hypothéses économiques jugées réalistes par le Management, qu’il s’agisse des niveaux
de chiffre d’affaires ou des colts de production.

Les taux d’actualisation utilisés par UGT correspondent au cout moyen pondéré du capital
calculé sur la base de paramétres comparables, éventuellement majoré d'un spread
reflétant le degré de risque spécifique de l'actif testé. Les données utilisées pour la
détermination de ces taux proviennent dans leur grande majorité d'une source externe
indépendante.

(b) Frais de recherche et développement (cf. Notes 3.3.3 et 7.2)

Le Management a identifié les projets de développement conduisant a 'amélioration ou a la
création d’un produit et/ou d’'une technologie qui sont utilisés par un ou plusieurs clients.
Ces projets et les dépenses affectées sont analysés régulierement par le Management en
fonction des informations obtenues sur la période. Le Management apprécie les durées
d’'amortissement des projets de développement en fonction du retour d’expérience interne
relative a la durée de vie des technologies développées sur les divisions actuelles et des
perspectives commerciales. Ces durées d’amortissement sont revues par le Management
en fonction de I'évolution des produits et/ou des technologies.

(c) Credit Impbt Recherche (CIR) (cf. Notes 3.3.23)

Le Management évalue le produit relatif au Crédit d'impét recherche sur la base des
dépenses éligibles, des échanges passés avec 'administration fiscale sur certains types de
dépenses retenues, et des conclusions obtenues de la part des conseils et experts
mandatés pour I'évaluation du CIR.

Le Management a mandaté depuis 2021 un cabinet expert pour I'accompagner dans
I'évaluation du CIR.

Le Management a évalué le produit relatif au Crédit d'impét recherche 2023 sur la base des
dépenses éligibles et engagées sur I'exercice clos au 31 décembre 2023. Le produit relatif
au Crédit d’'impdt recherche 2022 comprenait les dépenses éligibles et engagées sur les
exercices clos au 31 décembre 2021 et au 31 décembre 2022.

(d) Evaluation des stocks de batteries (cf. Notes 3.3.8 et 7.6)

Le Management évalue la valeur nette de réalisation a partir du prix auquel pourrait étre
vendu les batteries, soit sous forme de produits finis, soit sous forme de composants et de
cellules. Cette appréciation de la valeur nette de réalisation tient compte de I'évolution
technique et technologique des batteries, en particulier pour les gammes de batteries les
plus anciennes qui peuvent étre concurrencées par dautres produits lancés plus
récemment par la société.
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(e) Risque de crédit client

Le Management a effectué une revue détaillée des créances clients exigibles au 31
décembre 2023 et réalisé une dépréciation au cas par cas.

Il n’a pas été identifié de risque de non-réglement anticipé significatif sur I'encours au 31
décembre 2023.

(f) Evaluation de la juste valeur des paiements en actions (stock-options et actions gratuites)
(cf. Notes 3.3.14.2 et 7.10.3.2)

Le cout des transactions menées avec des membres du personnel et réglées en
instruments de capitaux propres au moyen de stock-options ou d’actions gratuites, est
évalué par le Management a la juste valeur des instruments de capitaux propres a la date a
laquelle ils ont été attribués.

L’estimation de la juste valeur de ces paiements fondés sur des actions requiert de recourir
au modeéle d’évaluation des options de Black & Scholes qui prend en compte des
hypothéses et variables complexes : la valeur de I'action de la société, la durée de vie de
I'option, le prix d’exercice, la volatilité attendue de I'action, le taux sans risque, la prime de
risque de l'action, la prime de liquidité de l'action. Ces hypothéses sont déterminées en
fonction d’'un planning d’exercice attendu des options.

Le Management apprécie I'évolution du cours de l'action de la société en présence de
paiements en actions assortis de conditions de performance afin d’ajuster le nombre
probable d’instruments dont 'acquisition est attendue a l'issue de la période d'acquisition.

(q) Provisions (cf. Notes 3.3.16 et 7.11)

Le Management analyse avec ses conseils juridiques les litiges et les engagements de
garantie (SAV et recyclage), et évalue les provisions a comptabiliser s’il est nécessaire de
réaliser une sortie de trésorerie pour le Groupe.

(h) Engagements de retraite (cf. Notes 3.3.15et 7.12)

Le Management examine les hypothéses actuarielles utilisées dans [I'évaluation des
engagements postérieurs a I'emploi (régime a prestations définies) notamment le taux
d’actualisation, le taux de turn over et le taux de progression des salaires.

(i) Evaluation des dettes financiéres sur contrat de location (cf. Notes 3.3.5et 7.3)

Le Management a évalué tous les faits et circonstances pour déterminer la probabilité
gu’'une résiliation anticipée ou une des options de renouvellement incluses dans les
contrats de location devraient étre exercées a l'avenir afin d'évaluer le passif sur les
contrats de location selon IFRS 16.

Le Management a utilisé les données disponibles telles que la prime de risque et le spread
de la société par rapport au taux sans risque pour évaluer le taux d’endettement marginal
utilisé pour I'évaluation des passifs selon IFRS 16.

() Evaluation de la juste valeur des dérivés sur instruments financiers (cf. Notes 3.3.19 et
7.14)

La juste valeur des instruments financiers donnant acceés au capital (BSA) est évaluée a
partir du modéle de Black & Scholes qui prend en compte des hypothéses et variables
complexes : la valeur de I'action de la société, la durée de vie de I'option, le prix d’exercice,
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la volatilité attendue de 'action, le taux sans risque, la prime de risque de l'action, la prime
de liquidité de l'action ...

(k) Reconnaissance des impbts différés actifs sur les déficits fiscaux (cf. Notes 3.3.25et 7.19)

Les impéts différés actifs relatifs aux déficits fiscaux reportables sont comptabilisés si le
Management dispose, d’'une part, d’'une visibilité suffisante sur un horizon de 3 ans dans la
récupération de ces déficits au regard des bénéfices fiscaux futurs prévisionnels, et d’autre
part, des régles fiscales d'imputation et d'étalement.

En l'absence de normes ou interprétations applicables, le Groupe se base sur les principes
comptables qui permettront d’obtenir des informations pertinentes et fiables, de sorte que les états
financiers présentent une image fidéle de la situation financiére, de la performance financiére et
des flux de trésorerie du Groupe.

Il Ny a pas eu au 31 décembre 2023 dexercice d'un jugement, a I'exception des estimations
présentées ci-avant, ayant nécessité un traitement spécifique dans le processus d’application des
méthodes comptables.

3.1.3. Continuité d’exploitation

Les comptes consolidés au 31 décembre 2023 ont été établis selon la convention comptable de
continuité d’exploitation compte tenu des éléments suivants :

Le niveau de trésorerie disponible au 31 décembre 2023 qui séléve a 25,9 M£,
principalement constituée des fonds obtenus lors de 'augmentation de capital en numéraire
réalisée en date du 9 mai 2023 pour environ 49,3 M€ et par le tirage d’'un montant de 10
M€ de la Tranche C de I'emprunt BEI réalisé en décembre 2023 ;

Les perspectives de flux de trésorerie liées a I'activité du Groupe sur les 12 prochains mois
avenir;

Le Groupe possede un carnet de commandes qui lui apporte une bonne visibilité sur ses
ventes pour les mois a venir.

Le Groupe dispose par ailleurs depuis le 21 décembre 2023 d’'un nouveau programme
d’'affacturage sans recours auprés de I'établissement Facto France avec un montant non plafonné
de créances en euros et en devise dollar (dans les limites par client données par I'assureur crédit).
Ce programme de cession de créances commerciales remplace le programme
d’affacturage auprés de la HSBC plafonné & 2,1 M€ de créances en euros et 2,9 M$ pour les
autres créances. Ce nouveau contrat d’affacturage auprés de Facto France n’a néanmoins pas
d’'incidence au 31 décembre 2023 puisque les premiéres opérations de cessions de créances
commerciales ont été réalisées en janvier 2024. Forsee Power dispose également d’un contrat
d’'affacturage inscrit dans un programme de reverse factoring d’'un client auprés de I'établissement
bancaire Banco Santander.

La Direction étudie également des options de financement de sa stratégie de croissance, en fonds
propres ou en dette (bancaire ou non), qui pourraient étre déployées afin d'accroitre sa flexibilité
financiere.

Compte tenu de ces éléments, le Groupe estime disposer actuellement des ressources financieres
suffisantes pour les 12 prochains mois.
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3.1.4. Prise en compte des risques relatifs au changement climatique

Le Groupe est potentiellement impacté par les effets du changement climatique et met en ceuvre
des mesures pour les réduire a travers une stratégie RSE dans toutes les composantes de son
activité (se reporter a la déclaration de performance extra-financiére au chapitre 5). Ces risques
sont opérationnels, c’est-a-dire liés aux impacts physiques du changement climatique.

Les impacts du changement climatique dans les états financiers consolidés sont peu significatifs
au 31 décembre 2023.

3.2. Modalités de consolidation

3.2.1. Date de cléture et comptes annuels des entreprises consolidées

Les présents comptes consolidés ont été établis sur la base des comptes individuels des sociétés
filiales de Forsee Power SA. Tous ces comptes couvrent une période de 12 mois et sont arrétés
au 31 décembre 2023. La seule exception est la société Forsee Power India Private Ltd qui cloture
au 31 mars 2024 et pour laquelle une situation intermédiaire au 31 décembre 2023 a été établie et
prise en compte.

Les états financiers utilisés au titre de l'information comparative sont ceux clos au 31 décembre
2022 pour l'état de la situation financiére et pour I'état du résultat et du tableau des flux de
trésorerie qui couvrent une période de 12 mois.

Les comptes annuels relatifs aux périodes présentées des sociétés consolidées sont arrétés
conformément aux principes comptables et méthodes d’évaluation retenues par le Groupe. llIs sont
retraités afin d’étre mis en harmonie avec les principes comptables et le référentiel IFRS retenus
pour I'établissement des comptes consolidés.

3.2.2. Méthodes de consolidation

3.2.2.1. Participations contrélées exclusivement : intégration globale

Une participation est une entité filiale contrélée par le Groupe. Le contrdle existe lorsque le Groupe
a le pouvoir de diriger directement ou indirectement les politiques financiéres et opérationnelles de
I'entité afin d’obtenir des avantages de ses activités.

Pour apprécier le contréle, les droits de vote potentiels qui sont exergables ou convertibles a la
date de cléture des comptes sont pris en considération.

Les états financiers de filiales sont inclus dans les états financiers consolidés a partir de la date a
laquelle le contréle est obtenu jusqu’a la date ou le contréle cesse.

L'intégration globale consiste a:

Intégrer dans les comptes de l'entreprise consolidante les éléments des comptes des
entreprises consolidées, aprés retraitements éventuels ;

Répartir les capitaux propres et le résultat entre les intéréts de I'entreprise consolidante dits
« Part attribuable aux propriétaires de la société mére » ou « Part du Groupe », et les
intéréts des autres actionnaires ou associés dits « Participations ne conférant pas le
controle » ou « Intéréts minoritaires » ;

Eliminer les opérations en comptes entre I'entreprise intégrée globalement et les autres
entreprises consolidées.
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3.2.2.2. Participation dans la société NEoT Capital

Le Groupe disposait depuis 2016 d’une participation de 15% dans la société NEoT Capital dédiée
au financement de projets dans les secteurs des énergies renouvelables et de la mobilité
électrique. Les partenaires Mitsubishi Corporation et EDF (via la société EDF Pulse Holding)
détenaient jusqu’au 31 décembre 2021 a parts égales les 85% du capital social de la société.

Dans l'optique d’'un renforcement du déploiement de la stratégie du Groupe d’offrir une gamme
compléte de produits et de services aux systéemes de batterie, le Groupe a signé le 25 mars 2022
un engagement ferme portant sur 'acquisition de l'intégralité des actions NEoT Capital détenues
par le partenaire Mitsubishi Corporation (soit 42,5%) pour un montant de 2 292 KE. Cette
acquisition a été finalisée le 31 mai 2022 suite a I'obtention de I'accord de la BEI, conduisant le
Groupe Forsee Power a détenir 57,5% des actions de la société NEoT Capital.

Cette participation a été ramenée a 50% suite a la Décision collective et unanime des deux
associés Forsee Power et le partenaire EDF prise le 30 juin 2022, conduisant a recapitaliser NEoT
Capital pour un montant de 3 210 K€ dont 710 KE par augmentation de capital par conversion de
créance et 2 500 K€ par augmentation de capital par souscription en numéraire.

En paralléle de ces opérations, un nouveau pacte d’associés a été signé, les statuts de la société
NEoT Capital ont été modifiés pour tenir compte de la volonté des partenaires Forsee Power et
EDF Pulse de disposer du méme nombre d’actions, du méme nombre de voix, d’'une égalité
parfaite entre les deux partenaires dans la gouvernance et dans les prises de décisions au sein de
la société NEot Capital.

Un protocole d’investissement Share purchase and investment agreement a été signé le 26 juillet
2023 entre Forsee Power, EDF Pulse et le nouveau partenaire Mitsui. Ce protocole a conduit
Forsee Power et EDF Pulse a céder conjointement le 2 novembre 2023 leurs participations a
hauteur de 4,01% chacun pour un montant de 370 K€, a autorisé une augmentation de capital en
numéraire pour un montant de 3 500 K€ intégralement souscrite par Mitsui, a autorisé I'arrivée de
membres du Management dans le capital de NEoT Capital, et a autorisé la mise en place d’'un
plan d’attribution gratuite d’actions de préférence a des salariés de NEoT Capital. Suite a la
réalisation de ces opérations, Forsee Power, EDF Pulse et Mitsui disposent d’'une participation
dans NEoT Capital a hauteur de 33,21% chacun.

En paralléle de ces opérations, le pacte d’associés a été mis a jour, les statuts de la société NEoT
Capital ont été modifiés pour tenir compte de la volonté des partenaires Forsee Power, EDF Pulse
et Mitsui de disposer du méme nombre d’actions, du méme nombre de voix, d’'une égalité parfaite
entre les deux partenaires dans la gouvernance et dans les prises de décisions au sein de la
société NEot Capital.

L'analyse des dispositions juridiques et contractuelles conduit a qualifier cette participation
d’entreprise associée selon IAS 28, aboutissant a consolider NEoT Capital sous la méthode de la
mise en équivalence depuis le 30 juin 2022.

3.2.2.3.Opérations éliminées dans les états financiers consolidés

Dans les états financiers consolidés, il est procédé a I'élimination des éléments suivants :

Comptes réciproques de créances et de dettes ;

Opérations internes au Groupe telles que les achats, ventes, dividendes, marges
internes ... ;

Provisions constituées au titre de sociétés consolidées ;

Toute autre opération impliquant des sociétés du Groupe.
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3.2.2.4.Conversion des comptes établis en devises étrangéres

La conversion des états financiers établis en devises étrangéres s’effectue selon la méthode dite
du « cours de cléture » :

Les éléments d’actif et de passif, monétaires ou non monétaires, sont convertis en euro au
taux de change de cloture, a I'exception des composantes des capitaux propres qui sont
converties au taux de change historique ;

Les éléments du compte de résultat et les flux de trésorerie sont convertis en euro au cours
de change aux dates de transactions ou, en pratique, a un cours qui s’en approche, qui
correspond, sauf en cas de fluctuations importantes des cours, au cours moyen de la
période ;

La différence de conversion en résultant est inscrite parmi les autres éléments du résultat
global (OCI), et composant la « Réserve de conversion » répartie entre la part du Groupe et
la part des intéréts minoritaires le cas échéant.

Les taux de conversion utilisés pour I'établissement des états financiers consolidés sur les
périodes présentées sont les suivants :

Taux moyen Taux moyen

Taux au 31 Taux au 31

Devise Co¢_1e décembre 12 mois décembre 12 mois
devise 2023 décembre 2022 décembre
2023 2022

1 € = devise 1 € = devise 1€ = devise 1 € = devise
Dollar de Hong Kong HKD 8,63140 8,46497 8,31630 8,24510
Yuan renminbi chinois CNY 7,85090 7,66002 7,35820 7,07880
Zoty polonais PLN 4,33950 4,54197 4,68080 4,68611
Roupie indienne INR 91,90450 89,30011 88,17100 82,68639
Dollar de Singapour SGD 1,45910 1,45232 1,43000 1,45116
Dollar des Etats-Unis usD 1,10500 1,08127 1,06660 1,05305
Yen japonais JPY 156,33000 151,99027

3.2.2.5. Traitement des regroupements d’entreprises et des branches
d’activités industrielles acquises

Le Groupe considére étre acquéreur dés qu’il a obtenu le contréle en substance de I'entreprise ou
des branches d’activités industrielles acquises.

Le colt de chaque acquisition est mesuré a la juste valeur le jour de l'acquisition. Les frais
d'acquisition externes supportés sont comptabilisés en charges de la période au cours de laquelle
les services correspondants sont regus.

La période pour évaluer la juste valeur du prix d’acquisition (y compris les compléments de prix
éventuels), et pour déterminer la juste valeur des actifs et passifs identifiables, est d’'une durée de
12 mois aprés la date d’acquisition. Passé ce délai, toute modification du prix d’acquisition et de la
valeur des actifs et passifs identifiables est comptabilisée en résultat.

Le Groupe a procédé a :

La reprise en juin 2011 des activités industrielles d’Uniross Batteries SAS (en France) et de
la société Zhongshan Uniross Industry Ltd (ZUl) renommée « Zhongshan Forsee Power
Industry Ltd » en Chine.
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Le reprise des activités industrielles d’Uniross Batterie et de la société Zhongshan Uniross
Industry Ltd a conduit a reconnaitre un goodwill négatif, le colt d’acquisition étant inférieur
a la juste valeur des actifs nets acquis. Le Management a vérifié d'une part, la valeur des
actifs et passifs acquis afin de s’assurer de I'absence de dépréciation ou de provision pour
risques et charges a comptabiliser, et d’autre part, a limité I'évaluation sur les actifs
incorporels, en particulier les contrats clients et les bases de données informatiques
afférentes aux spécificités techniques et commerciales des produits de la branche d’'activité
acquise, conduisant a ne pas constater de goodwill négatif sur ces éléments incorporels.
Aprés ces analyses, le goodwill négatif a été considéré comme un profit résultant d’'une
acquisition dans des conditions avantageuses et a été comptabilisé en résultat en 2011.

L’acquisition en mars 2012 auprés d’Ersé de la société polonaise Energy One renommée
ensuite « Forsee Power Spz ».

Cette prise de contréle a hauteur de 51% d’Energy One a été traitée en évaluant la juste
valeur de l'actif net identifiable pour les participations ne conférant pas le contrdle (intéréts
minoritaires) entrainant la comptabilisation d’'un goodwill complet partagé entre la part du
Groupe et la part relative aux intéréts minoritaires.

Le rachat successif entre octobre 2013 et octobre 2014 des 49% détenus par les intéréts
minoritaires a été traité dans les états financiers consolidés comme une transaction entre
les associés dans les capitaux propres conformément a IFRS 10, sans incidence sur le
goodwill évalué a la prise de contréle de 2012.

L’acquisition en novembre 2013 de la société Dow Kokam France renommée ensuite
« Forsee Power Industry ».

Le Groupe a évalué les actifs et passifs identifiables de I'entité acquise a leur juste valeur,
sauf exceptions prévues par la norme IFRS 3. Les actifs non identifiables, tels que les
fonds de commerce ou mali technique, n'ont pas été maintenus dans les actifs acquis. Les
passifs éventuels, en particulier le passif éventuel sur un contentieux fiscal en cours a la
date d’acquisition relatifs aux Crédits d’Impdts Recherche des activités acquises de la
société Dow Kokam France, ont été évalués et comptabilisés en provision dés lors quiil
s’agissait d’'une obligation actuelle a la date d’acquisition sans qu’il soit probable qu'une
sortie de trésorerie soit nécessaire pour éteindre cette obligation. Les provisions relatives a
ces passifs éventuels ont été reprises en résultat dés I'obtention d’'une réponse positive de
'Administration fiscale. Lincidence de la fiscalité différée a été comptabilisée
conformément a |IAS 12.

Le rachat d’actifs en juillet 2021 auprés de Holiwatt.

Forsee Power SA, a acquis par jugement du Tribunal de Commerce de Lyon en date du 21
juillet 2021 une partie de I'activité et des actifs, et confirmé la reprise des effectifs auprés
de la société Holiwatt (ex-Centrum Adetel Transportation). Les actifs et passifs acquis ont
été évalués a la juste valeur conduisant a la comptabilisation d’'un badwill de 28 K&
présenté en résultat opérationnel. Les actifs et passifs identifiables acquis les plus
significatifs concernent les brevets, les stocks et les dettes sociales sur les effectifs repris.

3.2.2.6. Intéréts minoritaires

Le Groupe ne dispose pas de participation ne conférant pas le contrdle (intéréts minoritaires) sur
les périodes présentées.
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3.3. Méthodes comptables et régles d’évaluation

3.3.1. Présentation des éléments non courants et courants

L'état de la situation financiére présente les actifs et passifs courants et non courants
conformément a la norme IAS 1 relative a la présentation des états financiers.

Les actifs et passifs sont considérés comme « courants » lorsque :

Le Groupe s’attend a pouvoir réaliser I'actif ou régler le passif au cours de son cycle
d’exploitation normal ou dans les 12 mois suivant la date de cléture ;

L’actif ou le passif sont détenus aux fins d’étre négociés ou de transactions ;

L’actif se compose de trésorerie ou d’équivalent de trésorerie ;

Tous les actifs ou passifs ne répondant pas a I'un des critéres détaillés ci-dessus sont qualifiés de
« non courants ».

Les actifs financiers non courants et les autres actifs non courants évalués au colt amorti sont
présentés avec une actualisation au taux d’intérét effectif d’origine correspondant généralement au
taux d’Euribor 1 an a la date de cloture des états financiers consolidés.

3.3.2. Goodwill

Les goodwill complets issus de regroupement d’entreprises sont affectés a l'unité génératrice de
trésorerie (UGT) concernée. Les UGT sont définies comme étant le plus petit groupe d’actifs liés
générant des entrées de trésorerie qui sont largement indépendantes des flux de trésorerie
provenant d’autres actifs ou groupes d’actifs.

Les goodwill ne sont pas amortis, mais font I'objet de tests de dépréciation a travers 'UGT a
laquelle ils appartiennent, au moins a chaque cléture annuelle. Une dépréciation liée a une perte
de valeur est comptabilisée si la valeur recouvrable d'une UGT est inférieure a sa valeur
comptable. La dépréciation a constater au titre d’'une UGT est affectée d’abord a la réduction de la
valeur comptable de tout goodwill affecté a 'UGT, puis a la réduction de la valeur comptable de
chaque actif de l'unité. Les dépréciations sur les goodwill sont irréversibles, et sont comptabilisées
dans le résultat opérationnel sur la ligne « Dépréciations des goodwill ».

La valeur recouvrable d'une UGT est la valeur la plus élevée entre sa juste valeur diminuée des
couts de la vente, et sa valeur d’utilité. La juste valeur d’'une UGT est déterminée soit par référence
a des transactions similaires a l'actif a tester, soit par des évaluations réalisées par des experts
indépendants dans une perspective de cession. Pour apprécier la valeur d'utilité d’'une UGT, les
flux de trésorerie futurs sont actualisés au taux, aprés impét, qui reflete I'appréciation courante du
marché de la valeur temps de l'argent et des risques spécifiques a 'UGT. Le Groupe utilise un
taux d’actualisation par UGT pour ses flux de trésorerie futurs tenant compte du risque pays et des
taux d’'imposition par zone géographique, et d’'une prime en cas de non réalisation des hypothéses
retenues dans le plan d’affaires. Ce taux d’actualisation est calculé en fonction du colt moyen des
capitaux employés. Les flux futurs de trésorerie sont déterminés sur la base d’hypothéses
raisonnables et documentées. Le Groupe utilise les prévisions les plus récentes, le plan entre
2024 et 2028, et au-dela de cet horizon, la valeur terminale correspond a la capitalisation a l'infini
du dernier flux de I'horizon, sur la base d'un taux de croissance long terme déterminé par zone
géographique.
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3.3.3. Frais de développement

Les dépenses engagées au titre des frais de développement sont inscrites obligatoirement en
immobilisations incorporelles quand les conditions définies par la norme IAS 38 sont réunies :

Faisabilité technique, et capacité technique pour achever le développement et utiliser ou
vendre I'actif

Intention d’achever le développement, capacité a utiliser ou a vendre I'actif, et disponibilité
des ressources financiéeres ;

Probabilité de I'existence d’avantages économiques futurs ;
Fiabilité de la mesure des dépenses engagées.

Les dépenses engagées au titre des frais de développements portent sur 'amélioration de produits
ou de technologies qui seront utilisés par un ou plusieurs clients. Le Groupe évalue régulierement
a travers un Comité de Suivi de Projets les dépenses éligibles, la date de début de projet et la date
estimée de fin de projet.

Les colts activés au titre des frais de développent portent sur des dépenses de personnel, des
couts externes et des dépenses d'achats spécifiques aux projets. La part du Crédit d’'Impét
Recherche relative aux dépenses capitalisées, est présentée en déduction des frais de
développement.

Les durées d’'amortissement des projets de développement sont issues du retour d’expérience
interne relatif a la durée de vie des technologies développées par Forsee Power. La durée
d’'amortissement est comprise entre 2 et 6 ans pour les projets considérés a partir de la date
estimée de fin de projet. Ces durées d’amortissement sont revues par le Management en fonction
de I'évolution des produits et/ou des technologies.

Les dépenses engagées ne répondant pas aux critéres d’'activation des frais de développement, et
les frais de recherche, sont comptabilisées en charges de la période et sont présentées en note
7.2.

3.3.4. Immobilisations incorporelles et corporelles

Les immobilisations corporelles et incorporelles, figurent dans les comptes consolidés pour leur
prix d’acquisition ou de production, ou leur juste valeur quand elles ont été acquises dans le cadre
d'un regroupement d’entreprises, diminué des amortissements cumulés et des dépréciations liées
a des pertes de valeur constatées.

Le Groupe a opté pour la comptabilisation des immobilisations incorporelles et corporelles au coult
historique amorti.

L’amortissement est calculé en fonction de la durée d'utilisation estimée des différentes catégories
d'immobilisations. Lorsque cela est applicable, le colt total de I'actif corporel est réparti entre ses
différents éléments constitutifs, chaque élément étant comptabilisé séparément. Tel est le cas
lorsque les différentes composantes d'un actif ont des durées d'utilité différentes ou qu'elles
procurent des avantages a l'entreprise selon un rythme différent nécessitant I'utilisation de taux et
de mode d'amortissement différents.

Les amortissements ont été déterminés en fonction du rythme de consommation des avantages
économiques attendus par élément d'actif sur la base du colt d'acquisition, en fonction de leur
utilisation probable. Les durées d'amortissement sont revues annuellement et sont modifiées si les
attentes différent des estimations précédentes ; ces changements d'estimation sont comptabilisés
de fagon prospective.
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Les amortissements sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la durée d'utilité des
composants de chaque immobilisation comme suit :

Logiciels et licences Linéaire 5 ans
Matériel industriel Linéaire 5 ans
Installations générales et agencements Linéaire 8a10ans
Matériel de transport Linéaire 5 ans
Matériel de bureau et informatique Linéaire 3ans

3.3.5. Contrats de location

La norme IFRS 16 sur les contrats de location remplace la norme IAS 17 et les interprétations
liées. Elle introduit un principe unique de comptabilisation des contrats de location pour les
preneurs avec la reconnaissance d'un actif immobilisé et d’'une dette de location pour la grande
majorité des contrats.

Le preneur enregistre ainsi :

Un actif non courant représentatif du droit d’utilisation du bien loué a l'actif de I'état de la
situation financiére consolidée ;

Une dette financiére représentative de I'obligation de payer ce droit au passif de I'état de la
situation financiére consolidée ;

Des dotations aux amortissements des droits d’utilisation et des charges d'intéréts sur les
dettes de location au compte de résultat consolidé.

Les principales hypothéses utilisées pour I'évaluation du droit d’utilisation et du passif locatif sont :

La durée d’un contrat de location

La durée d’'un contrat de location correspond a la période non résiliable pendant laquelle le
preneur a le droit d'utiliser I'actif sous-jacent, a laquelle s’ajoutent les périodes optionnelles
de renouvellement ou de résiliation que le Groupe a la certitude raisonnable d’exercer (pour
I'option de renouvellement) ou de ne pas exercer (pour I'option de résiliation). La probabilité
d’exercer ou de ne pas exercer une option est déterminée par typologie de contrat ou au
cas par cas sur la base des dispositions contractuelles et réglementaires et de la nature de
I'actif sous-jacent (en particulier, sa spécificité technique et son emplacement stratégique) ;

Les durées retenues pour les contrats de location des batiments industriels et commerciaux
correspondent a la durée des périodes exécutoires contractuelles les plus longues en cas
de présence d’option de résiliation pour les baux commerciaux frangais. Cette durée refléte
la meilleure estimation du Management pendant laquelle le Groupe est raisonnablement
certain de poursuivre le contrat bail jusqu’a son terme. Les périodes de tacite prolongation
du bail initial n'ont pas été retenues dans I'évaluation de la durée initiale du bail par le
Management au regard de I'évolution possible des besoins futurs du Groupe pouvant
conduire a une adaptation de la taille de certains sites.

Les contrats de location pour les batiments industriels et commerciaux ont été évalués avec
les durées suivantes :

Site industriel situé a Chasseneuil-du-Poitou : I'échéance du bail BEFA est au 2
aolt 2033, soit une durée initiale de 14 années ;

Locaux commerciaux et siege social situés a lvry-sur-Seine : les baux s’achévent
au 30 avril 2026, ou au 31 mars 2032, ou au 30 septembre 2032, et ont été
retenue pour une durée initiale de 9 années ;
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Locaux commerciaux situés a Dardilly (Lyon) : bail BEFA avec prise deffet a
partir du 1°" octobre 2023 et s’achevant au 30 septembre 2032, soit une durée
initiale de 9 années ;

Site industriel situé a Zhongshan (Chine) :

- Le contrat de location pour les locaux industriels de 5.200 m? a été reconduit
du 29 février 2024 au 28 février 2026 ;

- Le contrat de location pour les locaux industriels de 3.500 m? et les locaux
de stockage s’achéve au 31 janvier 2025 et a été retenu pour une durée
allant jusqu’au 30 juin 2025 compte tenu des renouvellements attendus par
le bailleur de ces contrats de location et des projets de développement du
Management en Chine.

Site industriel situé a Hilliard (Ohio) : I'échéance du bail est au 31 janvier 2033,
soit une durée initiale de 11 années ;

Locaux industriels situés en Pologne : contrat de location renouvelé tous les 3
ans, dont le contrat a reconduit jusqu’au 31 janvier 2028 ;

Site industriel situé a Pune (Inde) : contrat de location pour des locaux industriels
de 1.700 m? a compter du 1°" octobre 2023 pour une durée de 5 ans.

Le Management réexamine les durées a chaque date de cldture les durées des contrats de
location soit par reconduction du contrat initial, soit par utilisation d’'une période de tacite
prolongation, en fonction de la survenance d'événements.

Le taux d’actualisation du passif locatif

Le taux d’actualisation retenu est le taux d’emprunt marginal du preneur (prime de risque
ajoutée au spread de la société par rapport au taux sans risque).

Les taux d’actualisation utilisés au 31 décembre 2023 pour évaluer les passifs financiers
sont les suivants :

Nombre de

Durée du contrat Nature de I'actif loué France Chine Pologne Etats-Unis
contrats
Véhicules
L . . L . entre 3,21% entre 3,21%
Inférieure a 3 ans Equipements et outils industriels 27 et 4.02% NA et 4.02% NA

Locaux de courte durée

Entre 4 et 7 ans Equipements et outils industriels 7 3,84% NA NA NA

Batiments industriels et locaux Entre 3,21%

Supérieure a 7 ans e et 3,721%

3,72% NA 4,48%

A la date de prise d’effet du contrat de location, la dette de location est comptabilisée pour un
montant égal a la valeur actualisée des paiements minimum restant a effectuer sur la période non
résiliable du contrat, ainsi que des paiements liés aux options que le preneur a la certitude
raisonnable d’exercer. Ce montant est ensuite évalué au colt amorti selon la méthode du taux
d’intérét effectif.

A cette méme date, le droit d’utilisation est comptabilisé pour une valeur correspondant au montant
initial de la dette auquel sont ajoutés, s’il y a lieu :

() les paiements d’avance faits au loueur, nets le cas échéant, des avantages regus du
bailleur ;

(i) les coults directs initiaux encourus par le preneur pour la conclusion du contrat ;
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(iii) et l'estimation des colts de démantélement ou de remise en état du bien loué selon les
termes du contrat. Ce montant est ensuite diminué des amortissements et des pertes de
valeur constatés. Les droits d'utilisation sont amortis de fagon linéaire sur la durée du
contrat, y compris les options de résiliation anticipée et de renouvellement que le preneur
est raisonnablement certain d’exercer. Lorsque le contrat a pour effet de transférer au
preneur la propriété du bien ou lorsqu’il comprend une option d’achat, qui sera exercée
avec une certitude raisonnable, le droit d'utilisation est amorti sur la durée d’utilité de
I'actif sous-jacent selon les mémes conditions que celles appliquées aux actifs détenus en
propre.

Les paiements au titre de la location sont ventilés entre la charge financiére et le remboursement
du principal du passif locatif et sont reconnus dans les flux sur les opérations de financement, dans
le tableau des flux de trésorerie consolidés.

Par la suite, la dette et le droit d'utilisation de l'actif sous-jacent doivent étre ré-estimés pour
prendre en compte les situations suivantes :

La révision de la durée de location ;

Toute modification liée a I'évaluation du caractére raisonnablement certain (ou non) de
I'exercice d’'une option de résiliation anticipée ou de renouvellement ;

La ré-estimation des garanties de valeur résiduelle ;
La révision des taux ou indices sur lesquels sont basés les loyers ;
Les ajustements des loyers.
Les principales mesures de simplifications prévues par la norme et retenues par le Groupe sont :

(i) L'exclusion des contrats de courte durée ;
(i) Etlexclusion des contrats portant sur des actifs de faible valeur.

Les loyers des contrats exclus du scope de la norme IFRS 16 ainsi que les paiements variables,
non pris en compte lors de I'évaluation initiale de la dette, sont comptabilisés en charges
opérationnelles.

3.3.6. Dépréciation des actifs immobilisés

Les actifs immobilisés a durée de vie définie font I'objet d'un test de dépréciation lorsqu’il existe
des indices de pertes de valeur du fait d'événements ou de circonstances intervenus au cours de
la période, et que leur valeur recouvrable apparait durablement inférieure a leur valeur nette
comptable.

Les actifs immobilisés a durée de vie indéfinie, tels que les goodwill et les immobilisations en
cours, font I'objet d’'un test de dépréciation a chaque cléture annuelle, et lorsqu’il existe des indices
de pertes de valeur du fait d'événements ou de circonstances intervenus au cours de la période.

Des tests de dépréciation sont réalisés en comparant la valeur recouvrable et la valeur nette
comptable de l'actif. Lorsqu'une dépréciation apparait nécessaire, le montant comptabilisé est égal
a l'écart entre la valeur nette comptable et la valeur recouvrable. La valeur recouvrable est la
valeur la plus élevée entre la juste valeur nette des colts de sortie et de la valeur d'utilité.

3.3.7. Actifs financiers

Les actifs financiers sont comptabilisés selon les dispositions de la norme IFRS 9, et présentés
selon les dispositions des normes IAS 32 et IFRS 7.
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Le Groupe enregistre un actif financier lorsqu'il devient partie prenante aux dispositions
contractuelles d'un instrument financier. Un actif financier est classé en fonction du modéle de
gestion du Groupe qui est basé sur l'intention de recouvrement de flux de trésorerie contractuels
d’une part, et d’autre part du respect des caractéristiques contractuelles de I'actif au test SPPI
(solely payments of principal and interest ou du « prét basique »).

Actifs financiers au colt amorti comprenant :

Placements détenus jusqu'a I'échéance tels que les dépbts et cautionnements : titres a
revenu fixe ou déterminable que le Groupe a l'intention et la capacité de conserver jusqu’'a
leur échéance. Ces titres sont comptabilisés initialement pour leur prix d’acquisition, puis
ultérieurement selon la méthode du colt amorti au taux d’intérét effectif. Une dépréciation
est enregistrée pour la différence entre la valeur comptable et la valeur de recouvrement
estimée, intégrant une perte de crédit future attendue, c'est-a-dire les flux de trésorerie
futurs estimés et actualisés au taux d’intérét effectif d’origine.

Préts et créances rattachés ou non a des participations : cette catégorie enregistre les
actifs financiers non dérivés a paiement déterminé ou déterminable. Ces actifs sont évalués
au colt amorti en utilisant la méthode du taux d’intérét effectif. Les préts et les créances
dont I'échéance est inférieure a 12 mois aprés la date de cléture ne sont pas actualisés.
Une dépréciation est enregistrée pour la différence entre la valeur comptable et la valeur de
recouvrement estimée, intégrant une perte de crédit future attendue, c'est-a-dire les flux de
trésorerie futurs estimés et actualisés au taux d’intérét effectif d’origine.

Actifs financiers a la juste valeur par résultat

Actifs financiers a la juste valeur par résultat tels que les placements VMP : correspondent
a des actifs titres acquis par le Groupe dans I'objectif de réaliser un bénéfice lié a des
fluctuations de prix a court terme. lls sont comptabilisés initialement a la juste valeur (hors
couts direct de transaction comptabilisés en résultat). A chaque arrété comptable les
variations de juste valeur sont comptabilisées en résultat.

Actifs financiers a la juste valeur en contre partie des autres éléments du résultat global
(OCl)

Le Groupe a opté pour les instruments de capitaux propres non détenus a des fins de
transaction pour la présentation en contre partie des autres éléments du résultat global
(OCI) et non en résultat. Cette catégorie regroupe les autres actifs financiers tels que des
participations non consolidées et non comptabilisées selon la méthode de la mise en
équivalence. Ces titres sont initialement comptabilisés pour leur prix d’acquisition (frais de
transaction inclus). A chaque arrété, ces actifs sont évalués a leur juste valeur selon IFRS
13. Les variations de juste valeur sont enregistrées en capitaux propres dans une réserve
spéciale des « Autres éléments du résultat global » (OCI). En cas de signe de diminution
de la juste valeur, la moins-value latente est comptabilisée également en capitaux propres.
Les variations de la juste valeur ne sont pas recyclables dans le résultat de I'exercice au
moment de la cession de ces actifs. Les dividendes percus sont comptabilisés au résultat
de I'exercice, sauf pour les dividendes pergus immédiatement aprés 'acquisition des titres
qui sont alors présentés en OCI.

I na pas été identifié dinstruments de capitaux propres non détenus a des fins de
transaction au 31 décembre 2023.
3.3.8. Stocks

Les stocks sont composés de matiéres premiéres et autres approvisionnements, de piéces
achetées (cellules de batteries, composants ...), de produits semi-finis/semis-assemblés et de
produits finis.
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Les stocks de matiéres premiéres, d'autres approvisionnements et de piéces achetées sont
évalués au colt d’acquisition selon la méthode du colt d’achat moyen unitaire pondéré (CMUP).
Ce colt dacquisition comprend le prix d’achat, les frais d’approche (transport et passage en
douane) et les frais accessoires.

Les stocks de produits finis sont valorisés au colt de production qui intégre les frais d’approches,
droits de douanes, colUts de transport sur achat, ainsi que les couts de main d’ceuvre de
production. Les frais financiers ne sont pas présentés dans I'évaluation des stocks.

Les stocks sont dépréciés pour tenir compte de la valeur nette de réalisation des produits a la date
de cléture de I'exercice.

Une dépréciation des stocks est évaluée au cas par cas en tenant compte a la fois des
perspectives de vente d’'un produit par rapport a 'avancement de son cycle de vie et de I'évolution
des prix de vente du marché du kWh. La dépréciation vient prendre en compte a la fois les
produits finis mais également les composants qui ne pourraient pas étre utilisés dans la production
ultérieure d’'une autre gamme de batteries. Elle raméne la valeur nette a la valeur nette de
réalisation a laquelle il est probable de vendre ce produit ou d'utiliser ces composants. Les cellules
et composants a faibles rotations, et certains produits finis sont ainsi dépréciés en totalité.

Les marges internes pratiquées entre les différentes sociétés du Groupe sur des marchandises
présentées en stock a la date de cléture, sont éliminées des états financiers consolidés.

3.3.9. Créances clients

Les créances clients sont évaluées initialement a leur juste valeur et principalement composées de
la différence entre le chiffre d’affaires constaté, facturé, et les encaissements regus des clients
notamment en présence d’acomptes versés.

Le Groupe a opté pour le modéle simplifié pour les dépréciations des créances dans la mesure ou
les créances commerciales ne comportent pas de composante de financement significative. La
dépréciation est évaluée a la date de comptabilisation initiale et tout au long de la vie de la
créance, et correspond aux pertes de crédit attendues sur la durée de vie.

La perte de crédit attendue est évaluée a partir d’'une matrice de dépréciation établie a partir de
I'historique d'impayés, ajustée d’informations prospectives (forward-looking). Le taux moyen de
perte historique sur le chiffre d’affaires observé sur les 5 derniéres années est inférieur a 0.04%, et
le taux moyen de perte de crédit historique sur I'encours client est inférieur a 0.2%.

Les dépréciations sur créances clients sont comptabilisées en résultat de la période sur la ligne «
Dépréciations nettes ».

3.3.10. Instruments de financement du BFR

Le Groupe dispose de plusieurs instruments de financement de son Besoin en Fonds de
Roulement (BFR) :

(a) Programme d’affacturage sans recours

Le Groupe a renégocié fin 2020 ses contrats d’affacturages et dispose désormais d’un
programme d’affacturage sans recours, c’est-a-dire avec un transfert des risques de retard
de paiement, d’'impayé, de change, et d’'une limitation des recours du factor en cas de non
paiements des créances garanties

Le contrat d’affacturage renégocié transférant au factor les droits contractuels aux flux de
trésorerie et la quasi-totalité des risques et avantages associés, les créances clients
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cédées et mobilisées sans recours sont conformément a IFRS 9 décomptabilisées du poste
« Créances clients » du bilan consolidé, a I'exception des dépbts de garantie maintenus au
poste « Actifs financiers ». Les créances clients cédées au factor et non mobilisées, c’est-
a-dire pour lesquelles le Groupe n'a pas obtenu de financement, sont présentées dans le
poste « Actifs financiers ».

Le contrat d’affacturage sans recours aupres d’HSBC Factoring France couvre un encours
a durée indéterminée limité a 2 100 K€ pour les créances libellées en euro et a 2 900 K$
(réparti entre 200 K$ pour les créances libellées en dollar américain et 2 700 K$ pour un
encours couvrant le marché export).

Un nouveau contrat d’affacturage sans recours a été signé le 21 décembre 2023 avec
I'établissement Facto France. Ce nouveau contrat d’affacturage couvre un encours a durée
indéterminée et non plafonné dans la limite du montant par client indemnisable par
lassureur crédit. Ce nouveau contrat d’affacturage remplace le contrat d’affacturage signé
aupres de HSBC Factoring France. Les premiéres opérations de cessions de créances
commerciales sous ce nouveau contrat d’affacturage ont été réalisées en janvier 2024.

L’encours de créances financé par I'affacturage sans recours est présenté en Note 7.7.
(b) Contrat d'affacturage inscrit dans un programme de reverse factoring d’un client

Un contrat d'affacturage inscrit dans un programme de reverse factoring d’un client
(Heuliez Bus-IVECO-Case NewHolland) auprés d'un établissement bancaire (Banco
Santander) a été mis en place avec des modalités de reglement par escompte variable
selon la maturité de la créance a la date de la cession au factor.

Ce contrat d’affacturage est sans recours au moment de 'escompte, c’est a dire avec un
transfert des risques de retard de paiement, d'impayé, de change, et une limitation des
recours du factor en cas de non paiements des créances garanties, conduisant selon IFRS
9 a la décomptabilisation des créances clients dés la présentation a 'escompte auprés du
factor.

Cet affacturage est a durée illimitée et sans plafond sur les créances du client Heuliez-
Iveco (groupe Case New Holland).

L’encours de créances financé par l'affacturage inscrit dans un programme de reverse
factoring est présenté en Note 7.7.

(c) Gage sur espéces sur lettres de Credit Stand-by

Forsee Power a obtenu le 25 juillet 2022 auprés d’'un établissement bancaire frangais une
lettre de crédit SBLC (stand-by lettre of credif) pour un montant maximum de 1 M$ au profit
du propriétaire du batiment industriel loué a Hilliard aux Etats-Unis. Le montant garanti par
cette lettre de crédit SBLC est dégressif annuellement de 10% jusqu’au 1°" novembre 2032.

Cette lettre de crédit SBLC est assortie d’'un gage en espéce rémunéré pour un montant de
1 M€ a compter du 25 juillet 2022 et jusqu’au 25 juillet 2027.

Forsee Power a obtenu le 11 juillet 2023 auprés d’'un établissement bancaire frangais une
lettre de crédit SBLC (stand-by lettre of credit) au profit de I'établissement bancaire indien
ICICI Bank pour le compte de la filiale Forsee Power India Private Limited en vue de
garantir une facilité de caisse et une garantie douaniére pour un montant de 45 millions de
roupie indienne (490 K€). Cette lettre de crédit SBLC est assortie d'un gage en espece
rémunéré pour un montant de 650 K€ couvrant une période du 10 juillet 2023 jusqu’au 10
juillet 2025.
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Les montants des gages en espéces sont présentés en Note 7.4.

Les commissions et charges dintéréts relatives a ces programmes de financements sont
présentées en Résultat Financier du compte de résultat.

3.3.11. Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie et équivalents de trésorerie comprend les dépbts a vue en euro (€), en devise dollar
ameéricain ($), en devise locale des filiales (roupie indienne, yuan chinois, zloty polonais), et des
placements a court terme en euro offrant une grande liquidité et non soumis a un risque
négligeable de changement de valeur.

Les placements a court terme sont évalués a leur juste valeur a la date de cléture (actifs financiers
a la juste valeur par résultat). Les variations de valeur sont enregistrées en Résultat Financier.

3.3.12. Capital et frais d’émission de capital

Les instruments de capitaux propres sont enregistrés lors de leur émission a leur prix de
transaction déduction faite des colts de transaction. Les instruments de capitaux propres ne
donnent pas lieu a réévaluation. Si l'instrument de capitaux propres est annulé ou racheté, la
contrepartie versée est directement déduite des capitaux propres et aucun profit ou perte n’est
enregistré en résultat.

Les frais directement attribuables aux émissions d’augmentation de capital sont comptabilisés en
déduction de la prime d’émission, c’est-a-dire en déduction des capitaux propres conformément a
IAS 32. Les frais directement attribuables aux émissions d’augmentation de capital sont
comptabilisés nets d'impéts différés dés lors qu'il existe une probabilité de récupération des
économies d'imp6t (cf. Note 3.3.25.2).

3.3.13. Contrat de liquidité sur actions

La société a signé en novembre 2021 un contrat-mandat d’animation avec une société
indépendante prestataire de services d'investissement (PSI) pour intervenir sur le compartiment B
du marché Euronext Paris en vue de favoriser la liquidité des transactions et la régularité de la
cotation de I'action Forsee Power.

Ce contrat toujours en activité sur I'exercice 2023 a été conclu pour une durée de 12 mois
renouvelable par tacite reconduction sauf en cas de résiliation, et avec un plafond global (espéces
et titres) de 500 KE.

Les fonds en espéces mis a disposition a la société prestataire de services d'investissement pour
'animation sont comptabilisés et présentés en « Actifs financiers non courant » au bilan. Les plus
ou moins-values réalisées sur la cession des titres sont constatées directement dans les capitaux
propres.

Les achats et ventes d’actions propres réalisés par le prestataire de services d'investissement
pour le compte de Forsee Power sont comptabilisés directement dans les capitaux propres du
Groupe comme toute opération directe sur les actions propres. La variation de juste valeur (plus ou
moins-values latentes) sur les titres détenus est constatée directement dans les capitaux propres.

30/101



DocusSign Envelope ID: BOF15754-AB72-4A9B-AB39-3530DFF83F90

+ORSEE Groupe Forsee
Comptes consolidés IFRS au 31 décembre 2023

3.3.14. Paiements réalisés avec des actions

3.3.14.1. Transactions avec des actionnaires investisseurs

Les transactions basées sur des actions avec des actionnaires investisseurs ne sont pas qualifiées
de paiements en actions selon IFRS 2 mais sont assimilées a des instruments de capitaux propres
et traitées selon IAS 32. Elles sont enregistrées en capitaux propres pour leur prix de transaction
(montant de la souscription) et ne sont pas réévaluées lors des arrétés ultérieurs.

3.3.14.2. Transactions avec le Management et les salariés

Les distributions de stock-options (SO) et d’actions gratuites (AGA) auprés de membres du
personnel sont assimilées a des paiements en actions, évaluées et présentées dans les états
financiers consolidés conformément a la norme IFRS 2.

Les paiements en actions sont évalués a la juste valeur des instruments de capitaux en
contrepartie des services rendus par les membres du personnel. L'évaluation a la juste valeur est
établie au jour de la date d’attribution des stock-options (SO) et des actions gratuites (AGA), au
moyen du modéle d’évaluation financiére des options de Black & Scholes. Ce modéle d’évaluation
comprend plusieurs hypothéses et variables complexes : la valeur de l'action de la société, la
durée de vie de I'option, le prix d’exercice, la volatilité attendue de I'action, le taux sans risque, la
prime de risque de I'action, la prime de liquidité de l'action ... Ces parametres sont déterminés en
fonction du planning attendu de I’exercice des options et des bons d’actions gratuites.

Le colt d’'un paiement effectué en actions est comptabilisé en charge de la période sur la ligne «
Charges de personnel », en proportion des services rendus a partir de la date d’attribution des
actions gratuites. Si la période d’acquisition des droits s’étale sur plusieurs périodes, le colt d’'un
paiement en action est réparti prorata temporis sur cette méme période.

Le colt est ajusté a chaque date de cldture si au cours de la période le nombre d’actions a émettre
varie. Le coUt comptabilisé en charge n’est pas repris au résultat méme si l'option n'est pas
exercée par le bénéficiaire.

La charge relative a la contribution patronale URSSAF de 30% est comptabilisée et payée a la
date d’attribution des Stocks Options. La charge relative a la contribution patronale URSSAF de
20% sur les Actions Gratuites est déterminée a la date d’attribution des actions gratuites et
reconnue comptablement sur la période d’acquisition des droits et payée in fine.

3.3.15. Avantages du personnel

Les avantages du personnel sont évalués et présentés conformément a la norme IAS 19 selon :

Les avantages a court terme, tels que les salaires, cotisations sociales, les primes
payables, les véhicules mis a disposition du personnel qu’ils soient acquis par le Groupe ou
financés au moyen d’'un contrat de location financement, les dépenses de formation, ainsi
que tous les autres éléments consommés gratuitement par le personnel ;

Les avantages a long terme, tels que les médailles du travail et les primes payables au-
dela des 12 mois suivant la cloture de I'exercice ;

Les indemnités de fin de contrat ;

Les avantages postérieurs a I'emploi (régimes a prestations définies ou a cotisations
définies).
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Les avantages a court terme sont comptabilisés en résultat sur la ligne «Avantages du
personnel » et présentés en Note 8.4 ci-dessous.

Le Groupe verse a différents régimes a cotisations définies :

Les salariés frangais : des cotisations a des organismes de prévoyance au titre des deux
régimes de retraite de base (obligatoire et complémentaires) ;

Les salariés situés en Chine : des cotisations au régime de retraite de base et au régime
complémentaire obligatoire ;

Les salariés situés en Pologne : des cotisations a I'Institut Public d’Assurance Sociale
(ZUS) pour les deux régimes de retraite obligatoires (répartition et capitalisation), et n’a pas
souscrit de contrat d’assurance a titre volontaire ;

Les salariés situés aux Etats-Unis ont souscrit @ un systéme de retraite privé dit « 401k »
pour lequel la société contribue a hauteur de 6% des sommes épargnées ;

Les salariés situés au Japon : des cotisations au régime de retraite de base et au régime
de retraite complémentaire obligatoire.

Dans le cadre de ces régimes d’avantages postérieurs a 'emploi a cotisations définies, le Groupe
n'a pas d’autre obligation que le paiement des primes portées en résultat sur la ligne « Avantages
du personnel » en contrepartie d’'une dette sociale courant jusqu’au paiement de ces primes.

Le Groupe n’a pas mis en place d’avantage au personnel dans le cadre de régimes a prestations
définies. Son engagement se limite au régime des indemnités légales de fin de carriére pour les
salariés frangais qui sont évaluées selon la méthode des unités de crédits projetées. Selon cette
méthode, chaque période de service donne lieu a une unité supplémentaire de droits a prestations,
et chacune de ces unités est évaluée séparément pour obtenir I'obligation finale. Cette obligation
prend en compte les dispositions de I'IFRIC sur IAS 19 publiée en avril 2021 relative a I'attribution
des droits aux années d’ancienneté. Cette obligation est ensuite actualisée pour obtenir I'obligation
finale. Ces calculs integrent des hypothéses financiéres et des hypothéses démographiques
présentées en Note 7.12.2. Les colts relatifs aux services rendus par les membres du personnel
au cours de la période, le colit des services passés c’'est-a-dire les profits ou pertes relatifs a une
modification conventionnelle ou réglementaire du régime et/ou la réduction du régime (diminution
importante du nombre de personnel couvert par le régime), sont présentés en compte de résultat
sur la ligne « Avantages du personnel ». Les écarts actuariels relatifs a la variation des hypothéses
financiéres et démographiques, et le colt des services passés en cas de réduction non
significative du régime (départ des membres du personnel représentant moins de 10% de l'effectif
concerné par le régime) assimilé a des écarts actuariels d’expérience, sont présentés dans |'état
des Autres éléments du résultat global (OCI).

3.3.16. Provisions pour risques et charges

Une provision pour risques et charges est comptabilisée des qu’il existe une obligation, nettement
précisée quant a son objet, résultant d’événements survenus ou en cours, et rendant probable une
sortie de ressources mais dont I'’échéance reste incertaine. Le montant provisionné dans la
situation financiére est la meilleure estimation de la dépense nécessaire a I'extinction de
'obligation a la date de cléture, en excluant les produits éventuellement attendus. Chaque risque
ou charge fait I'objet d’'une évaluation au cas par cas a la date de cléture et les provisions sont
ajustées pour refléter la meilleure estimation a cette date.

Les provisions sont considérées comme courantes si elles couvrent une obligation devant étre
réglée ou dénouée dans les 12 mois suivants la date de cléture. A défaut les provisions sont
qualifiées de non courantes.
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Les provisions non courantes sont actualisées si l'effet de la valeur temps est significatif
conformément a la norme IAS 37.

Les actifs et passifs éventuels, c'est-a-dire un actif ou un passif dont I'existence dépend
d’'événements futurs incertains, ne sont pas comptabilisés dans la situation financiére a I'exception
des passifs éventuels reconnus lors d’un regroupement d’entreprises.

Le Groupe est soumis en tant que producteur aux obligations Iégales et réglementaires suivantes :

L’obligation de réparation ou de remplacement de tout élément défectueux des systémes
de batteries vendus qualifiée de « provision SAV ».

Cette obligation est couverte par une provision dite « SAV » (Service Aprés-Vente) évaluée
sur la base d'un pourcentage de chiffre d’affaires hors ventes d’extension de garantie. Ce
pourcentage a été déterminé sur la base a la fois d'un benchmark sectoriel et d’'une
estimation des colts probables de réparation pondérée par une probabilité de retour. Le
Management ajuste cette estimation sur la base des colts réels de réparation.

L'obligation de collecte et de traitement des batteries en fin de vie (Réglementation
européenne sur les Déchets d’Equipements Electriques et Electroniques — DEEE).

Cette obligation est couverte par une provision dénommée «recyclage » évaluée en
fonction du parc d’éléments vendus (au poids) et a recycler a terme.

3.3.17. Dettes financiéres

Les passifs financiers sont évalués selon les dispositions de la norme IFRS 9, et présentés selon
les normes IAS 32 et IFRS 7.

lls sont enregistrés a leur juste valeur au moment de leur acquisition (colt de transaction
incrémentaux et directement rattachables a la dette) puis sont comptabilisés ultérieurement au
cout amorti selon la méthode du taux d’intérét effectif.

Les dettes financieres sont ventilées dans les états financiers consolidés entre :

Les emprunts et dettes financiéres a long terme pour la partie des dettes supérieure a 12
mois aprés la date de cloture, qui sont classés en passifs non courants ;

Les emprunts et dettes financiéres a court terme pour la partie inférieure a 12 mois aprés la
date de cléture, qui sont classés en passifs courants.

Les dettes financiéres non courantes rémunérées ne font pas I'objet d’'une actualisation a la date
de cléture.

La trésorerie issue des opérations de créances cédées avec recours et mobilisées auprés de
I'organisme financier d’affacturage est présentée en dette financiére nette des réserves et dépdts
de garantie appliqués par I'organisme d’affacturage

Le Groupe ne dispose pas de passif financier évalué a la juste valeur (autres que des instruments
dérivés) dans I'état de la situation financiére a la date de cléture.

Les passifs financiers obtenus dans des conditions hors marché (emprunt a taux zéro ou a taux
inférieur au taux du marché) sont présentés a leur juste valeur avec contrepartie du profit en
résultat. Le profit est par la suite repris en résultat pour étre intégré au taux dintérét effectif de
I'emprunt pour ramener ce dernier au taux normal du marché.

Les frais d’émission d’emprunt sont présentés en déduction de la juste valeur initiale de la dette
émise, et étalés sur la durée de vie de 'emprunt selon la méthode du taux d’intérét effectif.
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3.3.18. Dettes fournisseurs

Les dettes fournisseurs sont évaluées, a la date de comptabilisation initiale, a la juste valeur de la
contrepartie a donner. Cette valeur correspond a la valeur nominale, en raison de l'intervalle de
temps assez court existant entre la reconnaissance de l'instrument et son paiement passif.

3.3.19. Instruments dérivés

Les Bons de Souscription d’Action (BSA) émis par la société ne répondant pas a la définition d’'un
instrument de capitaux propres, c’est-a-dire lorsque le dénouement de linstrument ne se traduit
pas par la remise d’'un nombre fixe d’actions de la société, sont classés et évalués comme un
instrument dérivé et présenté au passif.

Cet instrument financier passif est évalué a la juste valeur a la date d’émission de l'instrument, et a
chaque date de cléture. L’estimation de la juste valeur, qui correspond au cout de l'option en cas
d’exercice de ces BSA, requiert de recourir au modéle d’évaluation des options de Black &
Scholes qui prend en compte des hypothéses et variables complexes : la valeur de I'action de la
société, la durée de vie de I'option, le prix d’exercice, la volatilité attendue de I'action, le taux sans
risque, la prime de risque de l'action, la prime de liquidité de l'action. La variation de juste valeur
de linstrument dérivé est comptabilisée en résultat et présentée en charge financiére.

3.3.20. Comptabilité de couverture

Le Groupe souscrit ponctuellement a des couvertures de change (contrat & terme) sur la devise
dollar américain ($) et la devise Yen Japonais (¥) pour limiter le risque de change dans le
réglement des factures auprés de certains fournisseurs étrangers. Les contrats a terme sont
individuellement souscrits en notionnel pour le montant de la dette fournisseur, dans la méme
devise et avec la méme maturité que la dette fournisseur.

Le Management a opté pour I'application de la comptabilité de couverture selon IFRS 9 afin de
refléter dans les états financiers I'impact de la gestion du risque de change par I'utilisation des
contrats a terme de devise (currency forward).

Le Management a établi, pour s’assurer des critéres d’applicabilité de la comptabilité de
couverture, une documentation de la couverture précisant la stratégie et I'objectif de la gestion du
risque de change de la devise dollar $, la nature du risque de change, le type de relation de
couverture et lidentification des éléments couverts et de linstrument de couverture. Des tests
qualitatifs d’efficacité par comparaison des caractéristiques principales et des tests quantitatifs
d’efficacité (dollar offset method) sont établis pour vérifier que le ratio de couverture est approprié,
et qu’il n'existe pas de déséquilibre entre les dettes fournisseurs en devise et la couverture
constituée de contrat a terme en devise.

Le dérivé de couverture en devise est présenté au bilan dans le poste dette financiére.

La variation de juste valeur de la couverture de devise est comptabilisée en résultat de la période
dans le poste « Achats consommés ». De méme la variation de juste valeur de la dette
fournisseurs en devise entre le taux de conversion initial et le taux de conversion a la date de
cléture de la période, est comptabilisée en résultat dans le poste « Achats consommés ». En
conséquence les variations de juste valeur constatées au résultat sur les instruments de
couverture constitués de contrats a terme et sur I'élément couvert constitué des dettes
fournisseurs, se compensent a l'inefficacité de la couverture prés.

Le report et le déport des contrats a terme sont exclus de la comptabilisation de la couverture.
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3.3.21. Conversion des transactions libellées en monnaies étrangéres

La comptabilisation et I'évaluation des transactions libellées en monnaies étrangéres sont définies
par la norme |AS 21 « Effets des variations des cours des monnaies étrangéres ».

En application de cette norme, les transactions libellées en monnaies étrangéres sont converties
au taux de change en vigueur au cours du jour de la transaction.

En fin d’exercice, les actifs et passifs monétaires libellés en monnaies étrangéres sont convertis au
taux de change a la cléture. Les gains et pertes de change en résultant sont inscrits au compte de
résultat :

En résultat opérationnel pour les transactions commerciales ;

En produits de trésorerie ou dans le colUt de I'endettement financier pour les opérations
financiéres.

3.3.22. Reconnaissance des revenus

Les revenus du Groupe sont évalués et présentés selon la norme IFRS 15. Les revenus sont
évalués en considérant le transfert de controle sur les batteries.

Les passifs sur contrats sont constitués principalement des produits constatés d’avance sur les
facturations émises de batteries non encore livrées au client et d’extensions de garanties sur des
batteries.

Le Groupe ne dispose pas d’engagement de retour de marchandises ou d’engagement de reprise,
hormis les engagements légaux et réglementaires constitués au titre du SAV et du recyclage de
batteries (cf. Note 3.3.16).

Les produits, dont le recouvrement n'est pas probable, ne sont pas reconnus dans les états
financiers de la période de réalisation de I'opération.

3.3.23. Subventions d’exploitation, Crédit d’Impét Recherche (CIR)

Les produits relatifs aux subventions d’exploitation sont présentés en autres produits
opérationnels.

Des Crédits d’'Impét Recherche sont octroyés aux entreprises par I'Etat francais afin de les inciter
a réaliser des recherches dordre technique et scientifique. Les entreprises qui justifient de
dépenses remplissant les critéres requis bénéficient d’'un crédit d'impbt qui peut étre utilisé pour le
paiement de I'impdt sur les sociétés da au titre de I'exercice de réalisation des dépenses et des
trois exercices suivants ou, le cas échéant, étre remboursé pour sa part excédentaire. Le produit
relatif au Crédit d'Impét Recherche est présenté, net des honoraires engagés au titre de
I'évaluation de ce crédit d'impét, soit :

En déduction des charges auxquelles il est lié (charges de personnel, études et
prestations) ;

En déduction des frais de développement présentés en immobilisations incorporelles
lorsque les dépenses auxquelles il est lié ont été activées au titre des colts de
développement (cf. Note 3.3.3).

Les flux de trésorerie issus du Crédit d'impét recherche sont présentés dans les flux de trésorerie
relatifs aux opérations de financement.
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Les subventions d’exploitation ayant le méme fonctionnement que le CIR sont traitées
comptablement de fagon similaire.

Les créances fiscales relatives au crédit d'impdt sont présentées en « Autres actifs non courants »
si le réglement ou l'imputation sur les impéts exigibles est supérieur a 12 mois aprés la date de
cléture, et font 'objet d’'une actualisation lorsque I'effet de I'actualisation est significatif.

3.3.24. Subventions publiques

Les Préts Garantis par I'Etat (PGE) obtenus a taux zéro, sont des préts a taux inférieur aux
conditions de marché.

La difféerence entre le montant regu en trésorerie et la juste valeur initiale du prét octroyé
(comptabilisé conformément a IFRS 9) constitue une aide ou subvention publique regue selon
IAS 20. En conséquence, I'emprunteur :

Comptabilise la dette correspondante a sa juste valeur (c'est-a-dire avec une décote
correspondant au différentiel de taux, actualisé au taux du marché), de maniére a ramener
a la date d’émission le taux d'intérét effectif (TIE) a celui d'une dette normale. La décote est
reprise selon la méthode du taux d’intérét effectif sur la durée de vie des emprunts PGE
dans le compte de résultat, en charge financiére avec une partie actuarielle

Comptabilise l'avantage regu (contrepartie de la décote) comme une subvention c’est-a-
dire en produits constatés d’avance. Cette aide est étalée sur la durée de vie des emprunts
selon la méthode du taux d’intérét effectif conformément a IFRS 9, et présentée au compte
de résultat dans le poste « Autres produits financiers ».

3.3.25. Fiscalité

3.3.25.1. Impobts sur les sociétés

[l nexiste pas d’intégration fiscale en France au sein du Groupe Forsee Power au 31 décembre
2023.

3.3.25.2. Impots différés

Les impbts différés sont comptabilisés sur 'ensemble des différences temporaires observées entre
la valeur dans les états financiers consolidés d’'un actif ou d’'un passif et sa base fiscale
conformément a la norme |AS 12. Les différences permanentes telles que les dépréciations des
goodwill et les paiements en actions ne font<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>