+ORSEE

Le Conseil d’administration a recu des questions écrites d’actionnaires dans le cadre de I'assemblée
générale du 21 juin 2024. Les réponses figurant ci-dessous ont été apportées par le Président-Directeur
général de la société FORSEE POWER (la « Société »), sur délégation du Conseil d’administration,
conformément a I'article L. 225-108 du Code de commerce.

Question 1 : Pourriez-vous expliquer I'évolution des positions de Eurazeo Investment Manager,
Mitsui & Co, BPI France, Ballard Power System, Famille Dassault, Talence Gestion, Crédit Mutuel AM,
Hermitage Gestion Privée et Sunny AM depuis I'IPO. 2/ Est-il prévu d'inclure un représentant des
actionnaires individuels au conseil d'administration, étant donné qu'ils sont actuellement mal
considérés en matiére de communication ?

1/ 2021 2022 2023 2024 Variations

Eurazeo Investment Manager 15222 118 15222118 16989 755 17 014 235 1792117

Mitsui & Co 14 285900 14 285900 19 064 883 19064 883 4 778983
BPI France 5463700 5463700 9047929 9047929 3584 229
Ballard Power System 5200000 5200000 5200000 5200000 0
Famille Dassault 2358194 2358194 2319664 2319664 -38 530
Talence Gestion n/a 54 000 140 000 135 000 135 000
Crédit Mutuel AM 120 000 190 000 146 000 146 000 26 000
Hermitage Gestion Privée 220 000 151 226 n/a 109 973 -110 027
Sunny AM n/a n/a 120 000 100 000 100 000

Source : TPI effectués par la société depuis I'lPO et Factset (données déclaratives au 12 juin 2024)

2/ Cette suggestion est intéressante, toutefois nous ne prévoyons pas de nommer de nouveaux
membres au sein du Conseil a court terme. Veuillez noter cependant que nous continuerons d’explorer
les meilleures fagons de renforcer notre communication et la représentation de tous nos actionnaires
y compris individuels.

Depuis le début de sa cotation, la Société s’efforce d’avoir une communication réguliere et
transparente avec ses actionnaires 'y  compris les investisseurs individuels.
Au cours des derniers mois, nous avons multiplié les initiatives de communication pour rassurer nos



actionnaires sur les fondamentaux de I'entreprise et le déploiement de notre feuille de route malgré
la chute du cours.

Comme vous le savez certainement, le cours a connu un fort repli suite au désengagement massif et
brutal d’un investisseur institutionnel frangais dont la stratégie de placement a soudainement changé,
se traduisant par un solde de sa position. A titre de rappel, ci-aprés certains exemples de
communications, interviews ou encore webinaires interactifs mis en place depuis le début de I'année :

1. Lettre aux actionnaires envoyée en janvier 2024
2. Interview sur boursier.com — mars 2024

3. Réaction au cours de bourse : mars 2024

4. Webinaire de présentation des résultats annuels : avril 2024

5. Interview chez boursorama — avril 2024

6. Forsee Power — Forum TP ICAP

Toutes les news sont également relayées sur x.com (ex-twitter) ou Linkedin

Question 2 : 1/ Quelle est la répartition du capital de I'entreprise entre les 10 actionnaires les plus
importants, a ce jour ? 2/ A partir de quelle date I'exploitation deviendra-t-elle positive ? 3/ Quelle

est la stratégie d'accompagnement d'Eurazeo a court et moyen terme. Quelle est sa vision
stratégique ?

1. Répartition du capital* du Top 10 (Avril 2024)

Mitsui And Co Ltd 26,65%
Eurazeo Investment Manager - EIM SA 23,78%
BPIFrance Investissement SAS 12,65%
Ballard Power Systems Inc 7,27%
Schroder Investment Management Ltd. 3,26%
Groupe Industriel Marcel Dassault Sas 3,24%
Christophe Gurtner 3,06%
lochpe-Maxion 2,50%
Orlandia Sa 2,50%
Caisse Des Dépdts & Consignations (investment Management) 1,17%

Source : TPI effectués par la société

2. Forsee Power s’attache a poursuivre I'amélioration de ses indicateurs de rentabilité
privilégiant une trajectoire de croissance saine. La Société confirme ainsi son objectif d’atteinte
de I’équilibre de son EBITDA ajusté pour I'ensemble de I'année 2024. Les revenus annuels sont
estimés entre 180 et 200 millions d'euros pour I'année 20242

1 TPI effectués par la société (Avril 2024)
2 présentation des résultats annuels 2023
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3. Eurazeo est un actionnaire fidele et loyal de longue date qui soutient la société dans ses actions
et sa stratégie.

Question 3 : Vous avez proposé d’affecter la perte de I'exercice d’'un montant de (30 368 512) euros
au poste « Report a nouveau » d’'un montant de (80 657 307) euros portant ainsi le solde débiteur
de ce dernier poste a (111 025 819) euros alors méme que le poste « Primes d’émission » s’éléve a
177 659 117 euros.

Pourquoi avoir fait le choix de ne pas apurer le report a nouveau débiteur avec le poste « Primes
d’émission » ?

L’option d’apurer le report a nouveau débiteur n’a pas été envisagée. Il serait néanmoins envisageable
de prélever la somme de 111 025 819 euros au poste « Primes d’émission » afin de I'affecter en totalité
au poste « Report a nouveau ». Cette affectation permettrait d’apurer le solde débiteur du poste
« Report a nouveau » en le ramenant a zéro. Le poste « Primes d’émission » serait quant a lui porté a
la somme de 66 633 298 euros.

Cette option pourrait été étudiée dans un souci de présentation des comptes sociaux et présentée
aux actionnaires lors de I'assemblée générale du 21 juin 2024.



