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+145 000

véhicules légers équipés
de batteries Forsee Power

*#1 excluding Chinese manufacturers

GOLD | Top 5%

ecovadis

Sustainability Rating

DEC 2024

Clients off-highway

Usines et centres de services sur Centres de R&D en France
3 continents en France, et en Chine
en Pologne, en Chine, en Inde
et aux Etats-Unis
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Expertise électrochimique et cellules

+ Sélection et qualification des cellules de
batteries auprés de fournisseurs de confiance.

+ Adaptation des caractéristiques des cellules a
des cas d'utilisation spécifiques.

Sécurité

+ Sécurité lors des opérations étroitement
surveillées.

+ Certification par les principales organisations
reconnues pour nos marchés cibles.

Modélisation pour prédire les
performances

+ Estimation des performances et cycles de vie.
+ Logiciel ODISSEE développé en interne.

+ Logiciel de modélisation propriétaire.

ccnception & testing

engineering & software

2l

)

Systeme de gestion de batterie (BMS)

+ Systémes électroniques qui surveillent le pack
de batteries, calculent et rapportent les
données.

+ Logiciel propriétaire : BMS et outils de
diagnostic pour garantir la maintenance.

Conception de packs de batteries basée
sur des simulations

+ Systemes de cablage et de refroidissement
congus pour s’adapter a des environnements
spécifiques.

+ Bibliothéque de designs entierement
développée en interne.

Systeme de batterie intelligent

+ Composant central permettant de connecter
plusieurs packs pour former un systeme de
batterie.

+ Echange de données en temps réel basé sur le
cloud avec les systemes de nos clients.

+ Outils de surveillance propriétaires.

Forsee Power 2025 - Ne peut étre copié ou distribué sans 'autorisation de Forsee Power 11/09/2025 4
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CHIFFRE
D’AFFAIRES S1 2025

Chiffre d’affaires S1 2025 par segment e — V" Chiffre d’affaires de 80,9 M€ au S1 2025,
’ 1% contre 84,4 M€ au S1 2024
84,4 90,0 3 ’
’ 80,9 T —
80,0
v Poursuite de la diversification du
70,0 portefeuille clients sur les marchés et
50.0 zones géographiques cibles
50,0
v" De nombreux projets ferroviaires a
40,0 Uétude dans ’ensemble des zones
300 Sy géographiques
0.0 v" Renforcement du leadership
’ R | technologique avec lélargissement de
10,0 kFrance m Europe Uoffre produits et services
0,0

S12024 S12025 i
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COMPTE DE RESULTAT SIMPLIFIE : NETTE
PROGRESSION DES MARGES ET MAITRISE CONTINUE
DES FRAIS DE STRUCTURE

En M€ - Normes IFRS S$12025 S$12024 Var. Var (%)
Chiffre d’affaires 80,9 84,4 -3,5 -4%
EBITDA ajusté ™ 2,2 0,8 1,4 167%
Marge d’EBITDA ajusté 3% 1% +2pts
Résultat opérationnel -5,2 -4,0 -1,2 -30%
Marge opérationnelle -6,4% -4,7% -1,7pt
Résultat financier -5,5 1,9 -7,4 -389%
Résultat net consolidé 11,0 -3,0 -8 -267%

v Chiffre d’affaires de 80,9 M€, en baisse de 4% par rapport au S1
2024

v EBITDA ajusté positif au S1 2025, atteignant 2,2 M€

o Structure de codts sous controle et nette amélioration de la
marge opérationnelle

o Gestion industrielle optimisée (gains de productivité et
baisse des co(its d’approvisionnement)
o Discipline d’investissement renforcée

v Résultat opérationnel de (5,2) M€ contre (4,0) M€ au S1 2024

v Résultat net de (11,0) M€ contre (3,0) M€

Forsee Power 2025 - Ne peut étre copié ou distribué sans 'autorisation de Forsee Power 10/09/2025 8



+ORSEE

POWER
TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES BILAN CONSOLIDE
En M€
En M€ S12025 S12024 Var 30/06/2025 31/12/2024
i i . j i Actifs non courants 78,3 82,1

Posttlon.de trésorerie en début de période 5,4 25,9 -20,5 .

(1¢r janvier) Actifs courants 86,5 87,3
Trésorerie provenant des opérations liées 6.3 17.2 10.9 Total actifs 164,9 169,4
alactivité ’ ’ ’

Trésorerie provenant des 5.3 141 8.8 Capitaux propres T 47,5
opérations d’investissement , , ’ Passifs non courants 40,3 67,6
Trésorerie provenant des opérations

de finance;ent P 12,7 -4,5 17,2 Passifs courants 71,3 54,3
Incidence des taux de conversion -0,2 0,03 Total passifs 164,9 169,4
Variation de trésorerie +13,5 -1,3 -14,8

Situation de trésoreriefin de période 18,9 24,6 -5,7

v" Flux de trésorerie opérationnels de 6,3 M€ (vs. 17,2 M€ au S1 2024)
v" Flux de trésorerie liés aux investissements réduits a (5,3) M€ contre (14,1
M€) au S1 2024, investissement dans l'usine US finalisé en septembre 2024 ¥ Endettement net hors IFRS 16 maitrisé a 28,5 M€
v" Flux de trésorerie liés aux financements de +12,7 M€ au S1 2025, en
amélioration de 17,2 M€ vs. S1 2024, reflétant laugmentation de capital
réalisée en juin (+18,7 M€) et de nouveaux préts en Chine (+3,0 M€)

v" Bilan solide avec des capitaux propres de 53,3 M€ vs. 47,5 M€
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UPDATE SUR LE FINANCEMENT

v'Le financement du fonds de roulement mis en place a été remboursé au 30 juin pour des raisons techniques. Il
est en place depuis juillet => La position de trésorerie retraitée fin juin est de 28,4 M€ et la dette
nette retraitée est de 19 M€ (hors IFRS 16)

v'Le rééchelonnement de la tranche A du prét de la BEI a été finalisé début septembre.

v'D’autres préts a trés long terme finangant Uinnovation sont encore en discussion.

Forsee Power 2025 - May not be copied or distributed without the permission of Forsee Power 9/11/2025
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SOUTENIR LA RENTABILITE
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2011 - 2023

2018 2019 2020 AN AN 2023 2024 PAVYAS) 2026 2027 2028

P N A A A A a o a Ao

Electrification élargie des
bus ; premiers projets off-
highway ; premiers
projets ferroviaires

Premiers bus | Adoption précoce des bus électriques ;

électriques déploiement de politiques « zéro
en série* émission » dans les villes

*hors Chine
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RETARDS DANS LES LANCEMENTS

DYNAMIQUES DE MARCHE DIFFICILES
= Baisse du chiffre d’affaires avec certains clients CLIENTS
historiques ;
5 IVECO > changement de stratégie = Décalages da.ns le lancement de
d’approvisionnement nouveaux projets
i > i 4 . - .

© Wrightbus > double sourcing = Etats-Unis et ferroviaire : de

= Pression sur les prix nombreux prospects mais pas de
o Environ -50 % sur les 2 dernieres années production avant 2026 voire 2027

= Visibilité réduite sur les commandes a venir
(backlog, délais)

Forsee Power 2025 - Cannot be copied or distributed without Forsee Power permission 11/09/2025 14
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ATTERRISSAGE 2025

@ 120-125 M€ DE CHIFFREID'ARFAIRES
@ ~(3) M€ o’ EBITDAR[USES

Forsee Power 2025 - Ne peut étre copié ou distribué sans 'autorisation de Forsee Power 10/09/2025 15
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UN PIPELINE D’A |
OFFRANT DE FORTES F CTIVES

Principaux appels d’offres en cours parmi u_

DE
PARTIR DE 2027

Région Marché Revenu potentiel SOP
Europe Bus ol ._ 30 60 M€/ an 2027
Europe : Bus / R ,  10-20M€/an 2028
Europe Bus - 3 il 10-20 M€/ an 2027
Europe Bus 10-30M€/an 2026
Europe Bus 5-10M€/an PAOYAS
Amérique du Nord Bus 10-30M€/an 2026
Europe Rail 50-60 M€/ 2-3 ans 2028
Europe Rail 40-50M€/2-3 ans 2028
Asie-Pacifique Rail 5M€/an 2027
Europe Rail 5M€/an 2027
Asie-Pacifique Rail 200-400 M€/ 3-5ans 2028
Asie-Pacifique Off-highway —miniers 15-30 M€/ an 2027

Forsee Power 2025 - Ne peut étre copié ou distribué sans 'autorisation de Forsee Power 10/09/2025 16
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NOTRE PLAN F!
DES CONDITIO

Trajectoire’linéaire

2020 2021 Ay 2023 2024 2025 2026 2027

A A A

Incertitudes persistantes
sur les marchés ;
révisions des plans de Rebond du marché
déploiement de attendu
véhicules électriques par
les OEMs

Turbulences
géopolitiques
; élections en
Europe et aux
Etats-Unis

Electrification élargie des
bus ; premiers projets off-
highway ; premiers
projets ferroviaires

Premiers bus | Adoption précoce des bus électriques ;

électriques déploiement de politiques « zéro
en série* émission » dans les villes

Forsee Power 2025 - Ne peut étre copié ou distribué sans 'autorisation de Forsee Power 10/09/2025 17
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SOUTENIR LA RENTABILITE
— Améliorer la ff@SOrere — Ameliorer la rentabilite a — Positionner Forsee Power
grace a augmentation de W our la
capitaletala Ssues des , dans un
Leneg%glatlon des lighes restructurations et de g\l/erllr.ou la mobilité sera
e crédit avec nos optimisation du électrique.

partenaires financiers; portefeuille produits ;

Forsee Power 2025 - Ne peut étre copié ou distribué sans 'autorisation de Forsee Power 10/09/2025 18



o

AMELIORER
DE LIGNES DE

10 M€

extension du délai de paiement aupres
du principal fournisseur de cellules du
Groupe

Mise en place de nouveaux
financements court terme avec des
partenaires bancaires chinois

!

LISTED
EURONEXT

~20 M€
augmentation de capital

o

Banque
européenne

d’investissement

20 M€

rééchelonnement de la tranche A du financement
avec la BEI (initialement échéance juin 2026),
désormais étendue jusqu’en 2030

| RENEGOCIATION
5S PARTENAIRES FINANCIERS

10 M€

mise en place d’une nouvelle ligne
syndiquée de financement du BFR
avec des banques frangaises

Mise en ceuvre de financements additionnels en
cours de négociation avec un groupe de banques
européennes

Stratégie de financement pour un montant total de plus de 50 M€

Forsee Power 2025 - Ne peut étre copié ou distribué sans 'autorisation de Forsee Power
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AMELIORATI ELA = ACOURT TERME
GRACE A DES
RESTRUCTURI
PORTEFEUVUILLE PRODUITS

Restructuration [2025 & 2026] Optimisation du portefeuille produits [2025 & 2026]
o Plateforme technologique standardisée et flexible
o Réduction des effectifs pour répondre aux besoins clients
o Mise en place de temps partiel o Feuille de route produits affinée
o Redimensionnement de 'organisation o Plateforme BMS commune
industrielle

Réductions de colts pour un montant total pouvant atteindre 20 M€

Forsee Power 2025 - Ne peut étre copié ou distribué sans 'autorisation de Forsee Power 10/09/2025 20
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ATOUTS CLES DE FORSEE POWER BUSINESS MODEL SOLUTIONS FORSEE POWER

batterie pour différents pour différents modes de

Z Nécessite différents types de \/ Plusieurs technologies
— —_—
modes de charge charge

\/ Des usines mondiales a
m > l Fabrique des vehicules — proximité des opérations
OEM dans différentes régions des clients

mondial

Analyses de data a distance pour la
\/ maintenance prédictive et

Besoins de services et de Uoptimisation de la durée de vie de
— maintenance dans — la batterie
% plusieurs pays \/ Services aprés-vente mondiaux

la ou les véhicules fonctionnent

Nous facilitons la mobilité zéro émission pour nos clients
mondiaux

Forsee Power 2025 - Cannot be copied or distributed without Forsee Power permission 9/11/2025 21
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UNE EMPREINTE INTERNATIONALE ETABLIE ET EVOLUTIVE
S,

¢ production (FR, PL)
* maintenance
(FR, GER, PL)

P

Japon
* maintenance
e ingénierie applicative

Australie
* maintenance

Inde
e production

* maintenance Chine
* R&D

e production

* maintenance

Etats-Unis

e production

* maintenance

e ingénierie applicative

Forsee Power 2025 - Ne peut étre copié ou distribué sans 'autorisation de Forsee
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UN EXPERT INDE

Expertise agnostique basée

sur le multi-sourcing
* Réseau de fournisseurs de cellules de
premier plan et sélection flexible
* Base de données de plus de 600
cellules

°o

)

Innovation au cceur de Uactivité

Technologies prétes pour
l’avenir: 1500V, Na-ion,
état solide, sécurité
avancée

o
N

Validation interne avancée

des cellules et packs
* Chimies: LFP, NMC, LTO
* Formats: cylindrique, pouch et prismatique

N

Facilité de maintenance

e Qutilde diagnostic et PDU détachable
* Remplacementrapide

Forsee Power 2025 - Ne peut étre copié ou distribué sans 'autorisation de Forsee Power

IBLE DE LA BATTERIE

BMS propriétaire
Modele électrochimique

intégré développé en
interne

7%

10T

* Monitoring a distance
» Diagnostic avancé

10/09/2025 24
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SOUTENIR LA RENTABILITE
— Améliorer la ff@SOrere — Ameliorer la rentabilite a — Positionner Forsee Power
grace a augmentation de W our la
capitaletala Ssues des , dans un
Leneg%glatlon des lighes restructurations et de g\l/erllr.ou la mobilité sera
e crédit avec nos optimisation du électrique.

partenaires financiers; portefeuille produits ;
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