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Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Forsee Power is more than a name - it’s a pledge to lead with vision, to innovate with purpose and to create dependable solutions that bring the future into focus, today. We are a meta battery manufacturer. "Beyond the battery" conveys that the brand doesn’t just react to the present but anticipates future trends and prepares for them with a strategic outlook. 
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VOS INTERLOCUTEURS

CHRISTOPHE GURTNER FRANCK MEYER SOPHIE TRICAUD
Fondateur, PDG CFO VP Corporate affairs
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AGENDA

1. Positionnement et présence mondiale
Accélérer Uélectrification

Améliorer les performances

Elements financiers

Stratégie et perspectives
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Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Combler le fossé�Notre idée fondatrice et différenciante était de fabriquer des batteries, et non des cellules. Plutôt que de participer à la concurrence acharnée pour construire la dernière giga-usine, nous avons choisi une autre voie pour servir l'industrie de la mobilité. Nous savions que la véritable barrière à l'électrification n'était pas la cellule elle-même, mais le système. Ainsi, nous avons décidé de créer le maillon manquant entre les cellules et les applications. Nous concevons des systèmes de batteries rapides et faciles à intégrer, exploitant l'abondante disponibilité de cellules pour fournir des solutions toujours plus puissantes aux intégrateurs d'applications du monde entier.
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Expertise électrochimique et cellules

l + Sélection et qualification des cellules de
m batteries auprés de fournisseurs de confiance.

+ Adaptation des caractéristiques des cellules a
des cas d'utilisation spécifiques.

Sécurité

+ Sécurité lors des opérations étroitement
surveillées.

+ Certification par les principales organisations
reconnues pour nos marchés cibles.

Modélisation pour prédire les
performances

1 + Estimation des performances et cycles de vie.
A + Logiciel ODISSEE développé en interne.

+ Logiciel de modélisation propriétaire.

ccnception & testing

engineering & software

il

)

Systéme de gestion de batterie (BMS)

+ Systemes électroniques qui surveillent le pack
de batteries, calculent et rapportent les
données.

+ Logiciel propriétaire : BMS et outils de
diagnostic pour garantir la maintenance.

Conception de packs de batteries basée
sur des simulations

+ Systémes de céblage et de refroidissement
congus pour s’adapter a des environnements
spécifiques.

+ Bibliotheque de designs entierement
développée en interne.

Systeme de batterie intelligent

+ Composant central permettant de connecter
plusieurs packs pour former un systeme de
batterie.

+ Echange de données en temps réel basé sur le
cloud avec les systemes de nos clients.

+ QOutils de surveillance propriétaires.

Forsee Power 2024 — Ne peut étre copié ou distribué sans 'autorisation de Forsee Power 11/06/2025 6


Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Expertise à 360°

• Systèmes de batteries agnostiques�Nous sélectionnons les meilleures cellules disponibles sur le marché en termes de coût, performance et stabilité de la chaîne d'approvisionnement. Nous sommes agnostiques en matière de marques, de chimies ou de formats de cellules et ne sommes liés à aucun fabricant spécifique. Cela nous permet de fournir les meilleurs systèmes de batteries, indépendamment des évolutions et perturbations du marché des cellules, tout en garantissant leur disponibilité sur de longues périodes.

• Caractérisation approfondie des cellules�L’approvisionnement en cellules de batteries de qualité supérieure constitue un aspect clé de notre activité, qui dépasse largement le simple processus d’achat. Nous caractérisons les cellules via un processus de vieillissement accéléré, fournissant des informations détaillées sur les paramètres physiques, chimiques et électriques clés de chaque type de cellule avant la production en série.

• Au-delà des normes de sécurité�Nos systèmes de batteries respectent les normes de sécurité les plus strictes, notamment R100.3, EN 26262, IEC 62928, IEC 62620 et EN 45545. Grâce à nos capacités de modélisation précises et à notre connaissance approfondie des caractéristiques des cellules, nous garantissons une utilisation sûre des batteries, empêchant les emballements thermiques et la propagation des défauts. Tous nos designs sont validés par des évaluateurs de sécurité indépendants.

• Modélisation avancée des systèmes�Nous avons développé des outils propriétaires permettant de modéliser dynamiquement la réponse électrique et physique de nos systèmes de batteries en fonction de différents profils d’utilisation. Une prévision précise des performances des systèmes de batteries est essentielle pour paramétrer correctement le BMS, améliorer leur longévité, leurs performances et leur coût total de possession (TCO).

• Expertise en intégration�Intégrer des systèmes de batteries dans l’architecture des applications nécessite une compréhension globale du système, y compris les exigences mécaniques, thermiques, électriques et de communication, ainsi que des profils d’utilisation. Nos équipes d’ingénierie disposent d’une vaste expérience en optimisation de l’agencement des véhicules et d’interfaçage des composants système. Elles réalisent des études d’intégration et offrent un support complet, incluant la sélection des bons composants et fournisseurs.

• Gestion des données�Notre système de gestion de batterie (BMS) propriétaire et nos enregistreurs de données Wombat servent de hub sécurisé pour tous nos systèmes de batteries, centralisant des informations précises tout au long de la vie de la batterie, jusqu’au niveau de chaque cellule. Ils fournissent des informations fiables au-delà de l’état de charge (SOC) et de l’état de santé (SOH), soutenant les programmes de maintenance prédictive et de surveillance à distance. Nos équipes expertes aident les clients à interpréter ces données, à créer des tableaux de bord appropriés et à les connecter à des systèmes plus vastes.

• Produits évolutifs et modulaires�Forsee Power développe des systèmes de batteries pérennes, conçus avec la modularité à l’esprit. Nos produits évoluent selon une feuille de route convergente qui anticipe l’interopérabilité, la superposition, l’évolutivité et la mise à l’échelle. Notre concept de plateforme inclut des montages mécaniques standardisés, des connexions électriques et des protocoles de communication.
�
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Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
We work for the finest mobility brands across the world.
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DEC 2024
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145,000+ véhicules électriques légers
équipés de batteries Forsee Power **
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Partenariat avec plus de 10

constructeurs off-highway
@

4,500+ bus équipés de

batteries Forsee Power *
N
.
ingénieurs et 3 centres de R&D
en France et en Chine**

usines sur 3 continents : en

France, en Pologne, en Chine, en
Inde et aux Etats-Unis
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Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Un partenaire stable et durable
Avec 21 ans d’expérience dans le domaine des batteries, plus de 4 000 bus et 140 000 véhicules légers électrifiés, ainsi que 5 sites de production sur 3 continents, Forsee Power s’est imposé comme un partenaire solide et pérenne dans le secteur. Nos clients apprécient notre engagement envers l’industrie et la constance de notre service.
Nous avons été récompensés par une Médaille d’Or Ecovadis en 2022 et 2023 pour notre conformité aux normes de responsabilité sociétale des entreprises (RSE).
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USA
e production

* maintenance

® ingénierie d’application

Europe

e siege social (FR)

e R&D (FR)

e production (FR, PL) ""' -
* maintenance (FR, PL, GER) ., >

Japon
®* maintenance

Australie
* maintenance

Inde \ ._ 2

* production R e i s N

e maintenance Cg;; s N
¥ [ ]

e production

* maintenance
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Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Présence mondiale,
Notre plateforme industrielle comprend cinq sites de production répartis sur trois continents, offrant une portée mondiale tout en assurant une présence locale. 
Nos équipes de maintenance ("flying doctors") interviennent où que se trouvent nos clients.
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Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Production évolutive
Toutes nos usines sont construites et fonctionnent selon les mêmes principes et procédures, garantissant l’évolutivité et la disponibilité des produits répondant aux mêmes standards partout dans le monde.
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MULTIPLE
TECHNOLOGIES

Lithium Fer Phosphate (LFP)
Nickel Manganese Cobalt (NMC)

Lithium Titanate Oxyde (LTO)
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et d’autres a venir...
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Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Modularité, évolutivité et scalabilité
Forsee Power conçoit des systèmes de batteries pérennes en mettant l'accent sur la modularité. Nos produits évoluent selon une feuille de route convergente qui anticipe l'interopérabilité, la superposition, l'évolutivité et la scalabilité.
Notre concept de plateforme repose sur des montages mécaniques standardisés, des connexions électriques uniformisées et des protocoles de communication intégrés.
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Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Un accès au marché plus rapide�Fournir des produits, solutions et services avant la concurrence est essentiel pour gagner et conserver des parts de marché dans le secteur en pleine évolution de l'électrification. Nos systèmes de batteries modulaires éprouvés, combinés à notre expertise en intégration, permettent à nos clients de gagner un temps précieux et de commercialiser leurs produits plus rapidement.
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2013

Premier a
équiper des bus
en Europe et en
Amérique du
Nord

Premier BMS
haute tension
propriétaire et
BMS 48V
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2014

Premiere
solution de
recharge
d’opportunité

N

2018

Pionier
cell-to-pack
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2021 2022
Format SLIM, Format PLUS,
Les systemes Systeme de
modulaires les batterie de
plus minces au véhicule lourd
monde hautement
Systemes de évolutif

stockage
d’énergie et de
charge rapide
pour une
exploitation
ferroviaire sans
caténaire

BMS 1SO26262

N

2023

Systemes de
batterie
connectés au
cloud
Optimisation de
la recharge de la
flotte de bus
électriques
Modeles de
simulation
avanceés

_/

2024
Fonctionnalités
cybersécurité
Premier LFP
pour les poids
lourds en
Europe
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OPTIMISATION DE
LA PERFORMANCE
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EXPERTISE CELLULES
ET ELECTROCHIMIE

7 LABORATOIRES DE TEST

o Parc de 170 équipements de pointe

°o0

o De la cellule au systeme

o Cyclage

o Modélisation du vieillissement
o Température/ humidité

o
O

)

o Tests abusifs

BASE DE DONNEES DE 680+ CELLULES

o 75+ fournisseurs testés
o Multiformat

o 12 électrochimies sous test
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Algorithmes puissants
Données sécurisées
Sécurité physique

Optimisation des co(ts de
développement
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DRONE DE RECONNAISSANCE FERROVIAIRE POURLES
LIGNES A GRANDE VITESSE SNCF

MARS SYSTEM
A NEW TOOL FOR HIGH-SPEED RAIL

COMMITTED PARTNERS TO ACHIEVE THIS RAILWAY REVOLUTION

COMPAGNIE
X DES SIGNAUX

SNCF] FORSEE

(®) SPIROPS : RAIL=NIUM

FFFFFF
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Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Chaque matin, avant l’ouverture des lignes à grande vitesse (LGV), des rames TGV effectuent des marches de reconnaissance pour garantir la sécurité et la sûreté du réseau. Une opération essentielle mais qui présente certains inconvénients :
Ces marches de reconnaissance doivent être réalisées avant le début des circulations à vitesse maximale sur LGV
Ces opérations ont un coût non négligeable en termes financier et énergétique.
Avec le système MARS LGV (Mobiles Autonomes de Reconnaissance en Sécurité), SNCF Réseau disposera à partir de 2030 d’une solution révolutionnaire pour optimiser la mission de reconnaissance. Elle sera supervisée à distance par un centre opérationnel qui recevra en temps réel des informations en provenance d’une flotte de mobiles autonomes dédiés à cet usage. 
Véritable concentré de hautes technologies, ces mobiles effectueront une analyse fine et instantanée du réseau ferré national, grâce à une série de capteurs embarqués (caméras, radar, LIDAR...). Alimentés par des batteries de nouvelle génération, ils parcourront l'ensemble du réseau et transmettront instantanément les informations nécessaires aux équipes de supervision. Ils seront capables de détecter les obstacles sur les voies, les anomalies dans l’environnement des LGV et d’identifier rapidement les zones nécessitant une intervention. 
MARS LGV incarne une innovation au service de l’avenir du ferroviaire : toujours plus de sécurité, de performance et de sobriété énergétique !  
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2025

hrcules lourds m Vehlcules legers

PERSPECTIVES S1 2025
T2 2025 : croissance satisfaisante attendue
EBITDA ajusté S1 2025 : en hausse parrapporta S12024

S2 2025 : PEU DE VISIBILITE

T1 2025
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Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Modularité, évolutivité et scalabilité
Forsee Power conçoit des systèmes de batteries pérennes en mettant l'accent sur la modularité. Nos produits évoluent selon une feuille de route convergente qui anticipe l'interopérabilité, la superposition, l'évolutivité et la scalabilité.
Notre concept de plateforme repose sur des montages mécaniques standardisés, des connexions électriques uniformisées et des protocoles de communication intégrés.
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STRATEGIE DE FINANCEMENT POUR UN MONTANT
GLOBAL >50M€

10M€ ~20M€ 20M€

Rallongement de la durée de Augmentation de capital rééchelonnement a hauteur de 20M€ de
paiement du plus gros fournisseur la tranche A du financement auprés de
de cellules du groupe BEI jusqu’en 2030 ayant pour échéance
initiale juin 2026

Banque
européenne

d'investissement

*:: . :*"':
e 0N o "
——— —— ——
Mise en place de nouveaux 10M€ mise en place de financements
financements courts termes avec Mise en place d’une nouvelle ligne supplémentaires, auprés d’un
des partenaires bancaires chinois syndiquée de financement du BFR ensemble de banques

avec des partenaires bancaires
francais

européennes pour un montant
en cours de négociation.
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PERSPECTIVE
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STRATEGIQUES

Europe, Asie, Etats-Unis : géographies
prioritaires )
%M%

Capacité industrielle renforcée avec le
nouveau site de Columbus, Ohio

Conformité avec le Buy America Act

] , ferroviaire
Réponse aux attentes locales e
soutenues par la politique fédérale

américaine
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OFFRE
ENRICHIE ET
DURABLE

Elargissement de la gamme de produits et
services

Renforcement du leadership
technologique

Réponse aux besoins clients :
performance et durabilité
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Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Modularité, évolutivité et scalabilité
Forsee Power conçoit des systèmes de batteries pérennes en mettant l'accent sur la modularité. Nos produits évoluent selon une feuille de route convergente qui anticipe l'interopérabilité, la superposition, l'évolutivité et la scalabilité.
Notre concept de plateforme repose sur des montages mécaniques standardisés, des connexions électriques uniformisées et des protocoles de communication intégrés.
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INNOVATION et DEVELOPPEMENT
DE NOUVEAUX PRODUITS

Digitalisation, cybersécurité et
intelligence artificielle

nouvelle génération de technologies et
de produits

poursuite de Uoptimisation des colts
renforcement de la sécurité des
systemes de batteries

UTILISATION DES
FONDS LEVES

~20M€

INVESTISSEMENTS dans les
SITES INDUSTRIELS EXISTANTS

Stratégie de financement
nécessaires au maintien du
potentiel de croissance
Renforcement des fonds propres
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7% PRINCIPALES CARACTERISTIQUES DE
L’AUGMENTATION DE CAPITA

Emetteur

FORSEE POWER (FORSE:FP)

Transaction

Augmentation de capital avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires et délai de priorité

Type de
placement

Délai de priorité des actionnaires a titre irréductible et réductible
Placement Global pour les institutionnel et Offre au Public auprés du retail

Place de cotation

Euronext Paris

Montant cible

20 M€ pouvant étre porté a 23 M€ en cas d’exercice intégral de la clause d’extension

Engagements de
souscription

Engagement d’actionnaires existants (BPI, Eurazeo et Noria) a hauteur de 17,5 M€

Use of proceeds

A hauteur d’environ 70 %, a Uinnovation et au développement de nouveaux produits, afin de permettre (i) le développement de la digitalisation et de Uintelligence
artificielle, (ii) le développement de la nouvelle génération de technologies et de produits, (iii) la poursuite de 'optimisation des co(ts et (iv) le renforcementde la
sécurité des systémes de batteries ; et

A hauteur d’environ 30 %, a des investissements dans les différents sites industriels existants de la Société et de sesfiliales (le « Groupe ») afin de maintenir le
potentiel de croissance du Groupe

L’Augmentation de Capital s’inscrit dans le cadre de la stratégie globale de financement du Groupe et notamment de la renégociation en cours de la tranche A (20 M€)
du financement auprés de la Banque européenne d’investissement (BEI) ayant pour échéance juin 2026 ainsi que de la mise en place de financements
supplémentaires, aupres d’un ensemble de banques européennes. L’Augmentation de Capital permettra ainsi un renforcement des capitaux propres permettant au
Groupe de disposer d’une plus grande flexibilité en termes de levée de financements nouveaux et de la gestion des financements existants.

Documentation

Document d’information (Annexe IX, Reglement Prospectus)

Engagement
d’abstention

Engagements d’abstention pour la Société: 90 jours
Engagement de conservation de Christophe Gurtner, Ballard Power System, BPI, Eurazeo et Noria: 180 jours

Calendrier

6 juin : Ouverture du délai de priorité, de 'Offre au Public et du Placement Global

17 juin : Cloture du délai de priorité de U'Offre au Public et du Placement Global

20 juin : Diffusion d’un CP avant ouverture du marché annongant les résultats de 'Opération
24 juin : Reglement-livraison des Actions nouvelles

Syndicat bancaire

Gilbert Dupont et TP ICAP interviennent en tant que Coordinateurs Globaux et Teneurs de Livre Associés
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